Geschaftsbericht 2021

Freie Arzt- und Medizinkasse

der Angehorigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Freie Arzt- und Medizinkasse
der Angehdrigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG

Hansaallee 154
60320 Frankfurt am Main

Telefon: 069/97466-0



Inhaltsverzeichnis

Lagebericht

Jahresabschluss

- Bilanz
- Gewinn- und Verlustrechnung

- Anhang
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Bericht des Aufsichtsrats

Die im Folgenden dargestellten Zahlenangaben sind maschinell gerundet. Es kénnen sich da-
her darstellungsbedingt Rundungsabweichungen ergeben.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die differenzierte Verwendung verschiedener
Sprachformen verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen in diesem Bericht gelten gleicher-
malen fur alle Geschlechter.
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Grundlagen des Vereins

Geschéaftsmodell des Vereins

Die Freie Arzt- und Medizinkasse der Angehérigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG
(FAMK) wurde im Jahre 1911 als Selbsthilfeeinrichtung der Beamten der Feuerwehr mit einem
organisierten Arzte- und Apothekernetz gegriindet. Der in die Selbsthilfeeinrichtung einbezoge-
ne Personenkreis wurde im Jahr 1946 um die Polizeibeamten der stédtischen Polizei Frankfurt
am Main und im Jahr 2018 auf alle Personen mit Anspruch auf Beihilfe nach der Hessischen
Beihilfeverordnung oder auf freie Heilfirsorge des Landes Hessen, insbesondere als Angehdri-
ge von Feuerwehr, Polizei, Justiz, Strafvollzug, Zoll, Steuerfahndung, Gefahrenabwehrbehérden
und deren Verwaltungen in Hessen, erweitert. Neben diesen Personengruppen kdnnen aber
auch alle anderen Beihilfeberechtigten und deren Angehdrige von den Services der FAMK profi-
tieren. Durch den gelebten Vereinsgedanken ist die FAMK in Hessen in der Zielgruppe der Be-
amten der Berufsfeuerwehren, der Polizei, der Justiz, des Strafvollzugs, der Steuerfahndung
und der Gefahrenabwehrbehdrden sowie in deren Verwaltungen stark verwurzelt.

Die FAMK bietet ihren Mitgliedern aus Hessen privaten Versicherungsschutz bei Erkrankungen
und Unféllen in Verbindung mit einem einzigartigen Service hinsichtlich der Beihilfeberatung
sowie der Beihilfeabwicklung samt Vorfinanzierung. Das Wachstum des Unternehmens ist auf-
grund der satzungsmafigen Beschrankung auf die Zielgruppen allerdings in hohem MalR3e ab-
hangig vom Einstellungsverhalten der entsprechenden Dienstherren.

Tarifwerk

Die FAMK betreibt ausschlie3lich das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft fur die
Versicherungsart Krankheitskostenvollversicherung.

Standort

Die FAMK hat ihren Sitz seit der Grindung des Vereins in Frankfurt am Main. Die Geschéfts-
raume befinden sich in der Hansaallee 154 in Frankfurt am Main unweit des Polizeiprasidiums
sowie der Feuer- und Rettungswache 1 und beinhalten auch ein Service- und Beratungszent-
rum, um den Mitgliedern optimalen Service anbieten zu kénnen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Gedampfte Erholung der Weltkonjunktur

Die Weltwirtschaft hat sich nach der schweren Rezession im Jahr 2020 erholt und konnte im
Jahr 2021 ein Wachstum in H6he von 5,9% (Vorjahr -3,1%) laut Prognose des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) erreichen. Die Entwicklungen waren regional unterschiedlich. So néher-
ten sich die USA mit einem Wachstum des Bruttoinlandprodukts (BIP) in H6he von +6,0% (Vor-
jahr -3,4%) und China mit +8,0% (Vorjahr +2,3%) schneller an das Vorkrisenniveau an als Eu-
ropa mit 5,0% (Vorjahr -6,5%). Nach einem guten Start in das Jahr 2021 verlangsamte sich die
Weltkonjunktur im Jahresverlauf. Die Weltkonjunktur blieb somit insgesamt gedampft. Aufgrund
von Lieferengpéassen bei Vorleistungsgutern und Rohstoffen wurde die Produktion beeintrachtigt
und die Preise wurden dadurch nach oben getrieben. Gegen Ende des Jahres wurden die Kon-
taktbeschrankungen wieder verscharft, da die Infektionszahlen durch die neue Virusvariante
,Omikron" stark anstiegen. Dies belastete auch den Sektor der kontaktintensiven Dienstleistun-
gen.

Erholung der deutschen Wirtschaft verschiebt sich

Nach dem historischen, pandemiebedingten Einbruch des Bruttoinlandsprodukts mit einem
Rickgang um 4,6% im Jahr 2020 hat sich die deutsche Wirtschaft im Geschéftsjahr leicht er-
holt. Der erhoffte Aufschwung blieb allerdings hinter den Erwartungen zurtick. Nach dem sich im
Sommer Aufholeffekte andeuteten, wurden diese im Herbst durch eine neue Ansteckungswelle
in der Pandemie wieder gebremst. Der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts wird voraussichtlich
2,7% betragen.

Gegen Jahresende zog die Industrieproduktion an und stabilisierte sich. Die Umsatze im Ein-
zelhandel erzielten nach einer Schatzung des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2021 eine
neue Bestmarke. Der Arbeitsmarkt zeigte sich trotz Pandemie weiter robust und die Arbeitslo-
senquote sank auf 5,1% (Vorjahr 5,9%, 2019 vor Corona: 5,0%). Zudem gab es voraussichtlich
erneut weniger Unternehmensinsolvenzen als im Vorjahr. Dennoch wurden um den Jahres-
wechsel 2021/2022 die Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung zurickgenommen, da
das Infektionsgeschehen ein weit groReres Ausmall angenommen hatte als je zuvor in
Deutschland. Die anhaltenden Lieferengpasse fur Vorprodukte belasten zusammen mit den
steigenden Preisen auch die deutsche Wirtschaft. Die Inflationsrate stieg im Dezember auf
5,3%.

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte blieben im Vorjahresvergleich unveréndert. Die
Sparquote sank im Jahresverlauf, nachdem im ersten Quartal 2021 ein Hochststand verzeich-
net wurde.
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Stabile Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Die deutschen Versicherer behaupten sich im Vergleich zu anderen Branchen weiterhin gut in
der Krise. Die Beitragsentwicklung wies einen Anstieg aus. Insbesondere in der Krankenversi-
cherung legten die Beitrdge mit +5,0% gegentber dem Vorjahr deutlich zu. Die Pandemie hat
offensichtlich das Bewusstsein fir den Gesundheitsschutz erhéht und vor allem die Nachfrage
nach zusatzlicher Absicherung zur Gesetzlichen Krankenversicherung gestarkt. In der Lebens-
versicherung musste hingegen ein Beitragsriickgang in Hohe von 1,4% verzeichnet werden.
Der erhoffte Aufholeffekt blieb bislang aus. Die Schaden- und Unfallversicherer erhdhten die
Beitragseinnahmen um 2,2% und mussten im zweiten Jahr in Folge besondere Belastungen
verkraften. Nach den Effekten aus der Coronapandemie im Jahr 2020 sorgte vor allem das
Sturmtief ,Bernd" Mitte des Jahres 2021 fir sehr hohe Schaden.

Kapitalmarkt weiterhin mit niedrigen Zinsen und hohen Aktiengewinnen

Am europdischen Kapitalmarkt halt das Niedrigzinsumfeld an, wenn auch die Zinsen gegen
Ende des Jahres 2021 ein wenig anstiegen. Die Risikoaufschlage haben sich im Jahresver-
gleich kaum bewegt. Von den fortgefiihrten MaBnahmen der Zentralbanken profitierten die Ak-
tienmarkte auch im Jahr 2021 und trotzten der Coronapandemie weltweit mit positiven Entwick-
lungen.

Die Aussagen zum gesamtwirtschaftlichen Umfeld basieren auf den Publikationen ,Fokus Méarkte Dezember 2021* des
GDV und der Pressemitteilung des BMWK ,Wirtschaftliche Entwicklung — Die wirtschaftliche Lage in Deutschland im
Januar 2022*.
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Geschaftsverlauf

Geschaéftsergebnisse im Uberblick

Die FAMK ist mit dem Verlauf des Geschéftsjahres zufrieden und hat erneut die Position als
bedeutender Krankenversicherer innerhalb der Zielgruppen in Hessen bestétigen kénnen.

Im Geschaftsjahr ergab sich ein Jahresiberschuss von T€ 500 (Vorjahresfehlbetrag T€ 1.133).
Wie im Vorjahr war auch das Ergebnis des Geschéftsjahres durch einen aufl3erordentlichen
Wertberichtigungsbedarf auf Beihilfeforderungen in Héhe von T€ 3.198 (Vorjahr T€ 2.705) be-
lastet.

Die gebuchten Bruttobeitrdge erhdhten sich von T€ 51.485 im Vorjahr um 11,8% auf T€ 57.543.
Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle stiegen im Geschéftsjahr von T€ 47.542 im Vorjahr
um 7,2% auf T€ 50.976. Das Neugeschéft war rucklaufig und es ergibt sich ein Rickgang des
Versichertenbestandes auf 26.130 Personen (Vorjahr 26.584).

Die Kapitalanlagen trugen auch im Geschéftsjahr wieder einen wichtigen Anteil zu dem Ge-
samtergebnis bei. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen betrug im Geschaftsjahr T€ 11.445 (Vorjahr
T€ 12.519).

Im Geschéftsjahr wurde ein Jahresliberschuss von T€ 500 (Vorjahresfehlbetrag T€ 1.133) er-
zielt, wodurch sich das Eigenkapital entsprechend erhéhte. Damit konnten, im Gegensatz zum
Vorjahr, der Rickstellung fur Beitragsriickerstattung Mittel zur spéteren Limitierung notwendiger
Beitragserhohungen zugefuhrt werden. Aus dem Ergebnis des Geschéftsjahres konnte den
Mitgliedern der FAMK Mittel gemaf § 150 Abs. 2 und 4 VAG in H6he von T€ 2.469 (Vorjahr T€
2.434) gutgeschrieben bzw. fur diese reserviert werden.

Der Vergleich der Aussagen im Prognosebericht des letztjahrigen Geschéftsberichts mit den
Geschaftsergebnissen 2021 zeigt folgendes Bild: Wie erwartet, sind die Beitragseinnahmen
deutlich um 11,8% gestiegen, obwohl die prognostizierte Stagnation im Neugeschéaft und die
geringfugig ricklaufige Bestandsentwicklung eingetreten sind. Die Aufwendungen fur Versiche-
rungsfalle sind entgegen der Prognose nicht zurtickgegangen, sondern um 6,0% gestiegen. Der
prognostizierte Anstieg der Verwaltungsaufwendungen wurde deutlich Uberschritten. Die Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lag im Geschaftsjahr wie erwartet auf dem Niveau des Vor-
jahres. Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen lag mit 3,4% deutlich Gber der Prognose von
3,0%. Die Erwartung eines moderat steigenden Rohiiberschusses wurde deutlich tGbertroffen.

Beitragseinnahmen

Im Geschaftsjahr stiegen die gebuchten Bruttobeitrage von T€ 51.485 im Vorjahr um T€ 6.058
bzw. 11,8% auf T€ 57.543. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf Beitragsanpassungen zu-
rickzufuhren.

Aus den Ruckstellungen fir erfolgsabhéangige und erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung
wurden im Geschaftsjahr T€ 9.107 (Vorjahr T€ 2.033) entnommen und der Deckungsriickstel-
lung zugeflhrt.
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Dieser Betrag wurde fir Beitragssenkungen fir altere Versicherte und fir Limitierungen von
Beitragserh6hungen im Rahmen von Beitragsanpassungen verwendet.

Gebuchte Bruttobeitrdge in T€
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Wie alle gesetzlichen Krankenkassen und privaten Krankenversicherungen ist auch die FAMK
von der Nichtzahlerproblematik betroffen. Die zum 01.01.2009 eingefuhrte gesetzliche Versi-
cherungspflicht fiihrte im Ergebnis dazu, dass sdumigen Beitragszahlern nicht mehr gekiindigt
werden kann. Nichtzahler werden vielmehr nach Abschluss des erfolglosen Mahnverfahrens in
den Notlagentarif umgestellt. Der Notlagentarif regelt die Versorgung bei akuten Erkrankungen
zu deutlich reduzierten Beitrdgen. Zum Bilanzstichtag waren 69 Versicherungsverhéltnisse (Vor-
jahr 71 Versicherungsverhéltnisse) als standige Nichtzahler einzustufen.

Bestandsentwicklung

Die Entwicklung des Versichertenbestandes der FAMK im Geschéaftsjahr zeigt ein differenzier-
tes Bild.

Insgesamt ergibt sich ein Riickgang des Versichertenbestandes auf 26.130 Personen (Vorjahr
26.584).

Im Jahr 2021 ist auch in der eigentlichen Zielgruppe der FAMK, den Beamten und Beamtenan-
wartern, ein Bestandsabrieb zu erkennen. Der Bestand sank leicht auf 17.718 Personen nach
17.787 Personen im Vorjahr.

Bei den Familienangehtrigen war ebenfalls ein Rickgang von 4.724 Personen im Vorjahr auf
4.515 Personen zu verzeichnen. Der Bestand der Anwartschaften ging von 4.073 Personen im
Vorjahr auf 3.897 Personen zurlck.
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Aufwendungen fir Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fur Versicherungsfélle fir eigene Rechnung erhéhten sich im Geschéftsjahr
deutlich um T€ 3.435 bzw. 7,2% auf T€ 50.976 nach T€ 47.542 im Vorjahr.

Dabei erhohten sich die Zahlungen fir Versicherungsfalle fur eigene Rechnung um 8,7% von
T€45.245 im Vorjahr auf T€49.175 aufgrund erhéhtem Wertberichtigungsbedarfs auf Beihilfe-
forderungen.

Der Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden T€ 1.801 (Vorjahr
T€ 2.297) zugefihrt.

Von den Zahlungen fiir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung einschlief3lich Schadenregulie-
rungsaufwendungen wurden T€ 36.062 (Vorjahr T€ 34.874) fir Geschaftsjahresschaden und
T€ 13.113 (Vorjahr T€ 10.370) fiir Vorjahresschaden getatigt.

Die Schadenquote betrug 89,8% (Vorjahr 93,1%). Diese Quote zeigt, in welchem Umfang die
Beitragseinnahmen unmittelbar in Versicherungsleistungen und Alterungsriickstellungen flie-
Ben. Sie umfasst damit nicht nur die Aufwendungen fiir gegenwartige Erstattungsleistungen,
sondern auch die Zufiihrungen zu den Alterungsrickstellungen fir das mit dem Alter wachsen-
de Krankheitskostenrisiko.

Aufwendungen fir Versicherungsfille in T€
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Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb umfassen die Abschluss- und die Verwal-
tungsaufwendungen. Die Abschlussaufwendungen erhdhten sich von T€ 930 im Vorjahr auf
T€ 951. Die Abschlusskostenquote betrug 1,65% (Vorjahr 1,81%). Die Verwaltungsaufwendun-
gen erhohten sich von T€ 2.197 im Vorjahr auf T€ 2.412. Die Verwaltungskostenquote sank auf
4,19% nach 4,27% im Vorjahr.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen erhoéhten sich um 2,6% auf T€ 340.760 (Vorjahr T€ 332.072). Das Ge-
schaftsjahr stand bei den Kapitalanlagen im Zeichen des Portfolioaufbaus fur Alternative Anla-
gen. Unter Alternativen Anlagen werden Immobilien, Infrastrukturanlagen, nicht notierte Unter-
nehmensbeteiligungen (Private Equity) und nicht notierte Unternehmensdarlehen (Private Debt)
zusammengefasst. Die FAMK investiert ausschlie3lich Glber Fonds in diese Anlagearten. lhr
Anteil stieg von 23,0% auf 24,8% an. Im Gegenzug ging der Anteil der Zinsanlagen (Inhaber-
schuldverschreibungen und Ausleihungen) von 73,7% auf 70,9% zuriick. Der Anteil der kurzfris-
tigen Einlagen bei Kreditinstituten stieg leicht von 3,3% auf 4,3% an.

Entwicklung der Kapitalanlagen in T€
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Die FAMK zeichnete im Geschéaftsjahr keine neuen Kapitalzusagen fiir Alternative Anlagen. Die
planmafigen Kapitalabrufe bei Private Equity Gberstiegen die Rickzahlungen aus den Fonds
dieser Anlageklasse um T€ 3.352. Die Buchwerte stiegen demzufolge auf T€ 28.730 (Vorjahr
T€ 25.378) an. In der Assetklasse Private Debt Uberstiegen planmaRigen Kapitalabrufe die
Ruckzahlungen aus den Fonds dieser Anlageklasse um T€ 1.833. Die Buchwerte stiegen dem-
zufolge auf T€ 24.883 (Vorjahr T€ 23.050) an. Bei Infrastrukturanlagen Uberstiegen die planma-
Rigen Kapitalabrufe die Rickzahlungen aus den Fonds dieser Anlageklasse um T€ 2.592. Die
Buchwerte stiegen demzufolge auf T€ 13.792 (Vorjahr T€ 11.200) an. Die Buchwerte der Im-
mobilienfonds, die sich teilweise in der Liquidationsphase befinden, stiegen aufgrund der plan-
maRigen Kapitalabrufe um T€ 496 auf T€ 17.099 (Vorjahr T€ 16.603) an.

Die Uber die Zeichnungsverpflichtungen hinausgehenden freien Mittel wurden in Hohe von
T€ 11.880 in langlaufende gedeckte oder staatlich besicherte Zinsanlagen mit sehr guter Bonitat
angelegt. Dem standen im Geschéftsjahr Rickzahlungen aus vertragsmafRigen Tilgungen in
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Hohe von T€ 14.834 und aus Verkaufen in Héhe von T€ 575 gegenuber. Dies fihrte zu einem
Ruckgang der Zinsanlagen um T€ 3.333 auf T€ 241.518 (Vorjahr T€ 244.851). Die kurzfristigen
Einlagen bei Kreditinstituten stiegen um T€ 3.747 auf T€ 14.737 (Vorjahr T€ 10.990).
Gegenliber dem Vorjahr hat sich die risikolose Zinskurve nach oben verschoben. Bei den Risi-
koaufschlagen kam es im Geschaftsjahr zu einem geringen Rickgang fur die Anleihen im Be-
stand des Unternehmens. Die saldierten Bewertungsreserven nach Berlicksichtigung von Agio
und Disagio der FAMK sind in diesem Umfeld um T€ 6.263 auf T€ 83.136 gesunken (Vorjahr
T€ 89.400). Das Unternehmen wies damit eine Reservequote in Hohe von 24,4% (Vorjahr
26,9%) aus.

Entwicklung der Bewertungsreserven in T€
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Eine detaillierte Gegenuberstellung der Buch- und Zeitwerte sowie der Entwicklung der Kapital-
anlagen befindet sich im Anhang.

Ergebnis der Kapitalanlagen

Im Geschéftsjahr stiegen die laufenden Ertrage deutlich auf T€ 11.425 (Vorjahr T€ 9.989). Die
laufenden Aufwendungen erhdhten sich auf T€ 270 (Vorjahr T€ 195).

Das aulRerplanmaRige Ergebnis betrug im Geschéaftsjahr T€ 290 (Vorjahr T€ 2.726) und resul-
tierte Uberwiegend aus einer Abschlagszahlung aus dem Insolvenzverfahren der Maple Bank.
Die genaue Zusammensetzung kann der nachfolgenden Tabelle ,Kapitalanlageergebnis netto"
entnommen werden.
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Entwicklung des Kapitalanlageergebnisses netto in T€
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Das laufende Ergebnis der Kapitalanlagen konnte trotz des anhaltenden Niedrigzinsumfelds auf
T€ 11.155 (Vorjahr T€ 9.792) deutlich gesteigert werden.

Das Nettoergebnis der Kapitalanlagen lag im Geschaftsjahr mit T€ 11.445 (Vorjahr T€ 12.519)
unter dem Vorjahr, da keine Bewertungsreserven realisiert wurden.

Kapitalanlageergebnis netto
2017 2018 2019 2020 2021

T€ T€ T€ T€ T€

Laufende Ertrage 10.503 10.874 10.835 9.989 11.425
Kosten fur Vermdgensverwaltung 231 227 235 195 270
Laufendes Ergebnis 10.272 10.647 10.600 9.793 11.155
Gewinne aus dem Abgang von 2.591 379 3 2.759 290
Kapitalanlagen

Verluste aus dem Abgang von 25 30 86 33 9
Kapitalanlagen

Ertrage aus Zuschreibungen 0 0 0 0
AuBerplanmaRige Abschreibungen auf 0 0 8 0 0
Kapitalanlagen

AuR3erplanmafiges Ergebnis 2.566 349 -90 2.726 290
Kapitalanlageergebnis netto 12.838 10.996 10.510 12.519 11.445

Die laufende Durchschnittsverzinsung erhéhte sich deutlich auf 3,32% (Vorjahr 2,97%). Die
Nettoverzinsung betrug 3,40% (Vorjahr 3,80%). Die Entwicklung im Vergleich zum risikolosen
Kapitalmarktzins wird in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Verzinsung der Kapitalanlagen und Kapitalmarktzins
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== MNettoverzinsung 4.33% 3.52% 3.24% 3.680% 3.40%

== |fd. Durchschnittsverzinsung 3.46% 3.41% 3.27% 2,97% 3.32%

Durchschnitt 10J EUR-Swap 0.81% 0.96% 0.26% -0.14% 0,05%

Versicherungstechnische Ruckstellungen

Die versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen haben sich im Geschéaftsjahr um 3,7% auf
insgesamt T€ 371.650 erh6ht nach T€ 358.361 im Vorjahr.

Dabei entfielen 92,7% auf die Deckungsrickstellung mit T€ 344.663 (Vorjahr T€ 324.311). Die
Ruckstellung fir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung hat einen Anteil von 3,1% und betrug
T€ 11.361 nach T€ 19.829 im Vorjahr. Die Ruckstellung fuir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle erhdhte sich im Geschéaftsjahr auf T€ 15.168 (Vorjahr T€ 13.367). Weiterhin werden
unter den versicherungstechnischen Rickstellungen noch die Beitragstbertrage mit T€ 22 (Vor-
jahr T€ 20), die Ruckstellung fir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung mit T€ 380 (Vorjahr
T€ 788) und die sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen mit T€ 56 (Vorjahr T€ 46)
ausgewiesen.

An die Ruckversicherer waren keine Anteile abzugeben. Daher betrugen die versicherungs-
technischen Riickstellungen f e R T€ 371.650 (Vorjahr T€ 358.361).

Ergebnisquellen

Die Ergebnisquellen Kapitalanlagen und Risiko haben in 2021 einen positiven Beitrag zum Er-
gebnis geleistet, wahrend das Kostenergebnis inkl. Beihilfeabwicklungskosten investitionsbe-
dingt negativ ausfiel

13



Lagebericht

Uberschussverwendung

Im Geschéaftsjahr wurde ein Jahresiberschuss von T€ 500 (Vorjahresfehlbetrag T€ 1.133) er-
zielt, wodurch sich das Eigenkapital entsprechend erhdhte. Damit konnten, im Gegensatz zum
Vorjahr, im Geschéftsjahr der Rickstellung fur Beitragsruckerstattung Mittel zur spéateren Limi-
tierung notwendiger Beitragserhdhungen zugefiihrt werden. Die Riickstellung fiir erfolgsabhéan-
gige Beitragsruckerstattung betrug am Bilanzstichtag T€ 11.361 (Vorjahr T€ 19.829).

Aus dem Ergebnis des Geschéftsjahres konnten den Mitgliedern der FAMK Mittel geman
§ 150 Abs. 2 und 4 VAG in Hbhe von T€ 2.469 (Vorjahr T€ 2.434) gutgeschrieben bzw. fur die-
se reserviert werden.

Eigenkapital

Das Eigenkapital betrug am 31.12.2021 T€ 11.854 (Vorjahr T€ 11.354). Das Eigenkapital setzt
sich zusammen aus der Verlustriicklage gem. § 193 VAG in Hbéhe von T€ 3.081 (Vorjahr
T€ 2.581) und den anderen Gewinnrticklagen von T€ 8.772 (Vorjahr T€ 8.772).

Die FAMK verfiigt weiterhin Uber eine solide Eigenkapitalausstattung.

Das Eigenkapital dient der FAMK als sichere Basis fir die laufende Geschéftstatigkeit und da-
mit zur dauerhaften Erfullung der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen. Die Eigen-
kapitalquote gemanR dem Kennzahlenkatalog der privaten Krankenversicherungen belauft sich
am 31.12.2021 auf 20,6% (Vorjahr 22,0%) und liegt damit Giber dem Marktdurchschnitt. Dabei
liegt die Annahme zugrunde, dass die Veroffentlichungen des PKV-Verbandes fiir das Vorjahr
auch fur 2021 représentativ sind. Die Eigenkapitalquote ist definiert als das Verhéltnis Eigenka-
pital zu verdienten Bruttobeitrdgen und ist ein Maf3stab fir die Solvabilitdt des Vereins. Ein ho-
hes Eigenkapital versetzt das Unternehmen in die Lage, kurzfristige Verluste auszugleichen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Personalarbeit richtet sich konsequent an den strategischen Zielen der FAMK aus. Insbe-
sondere der Service fur die Kunden soll permanent verbessert werden.

Dies kdnnen nur gut ausgebildete und engagierte Mitarbeiter leisten, die die Bedirfnisse des
Kunden in den Mittelpunkt ihres Handelns stellen. Durch die Mitwirkung am kontinuierlichen
Verbesserungsprozess entwickeln die Mitarbeiter neue Ideen und Lésungen fur die erfolgreiche
Weiterentwicklung der FAMK und tragen somit aktiv zum Unternehmenserfolg bei.

Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und privater Lebenssituation unterstiitzt die FAMK seit
2017 die flexible Gestaltung von Arbeitszeit und bietet den Mitarbeitern verschiedene Teilzeit-
modelle.

Bedingt durch die Coronapandemie wurde der bereits bestehende Rahmen zum mobilen Arbei-
ten deutlich erweitert. Zum Schutz unserer Mitarbeiter sowie zur Aufrechterhaltung des Ge-
schaftsbetriebs arbeitet seit Beginn der Pandemie der tberwiegende Teil der Belegschaft im
Homeoffice. Zusatzliche Hygienemafl3nahmen in Verbindung mit der Nutzung von Einzelbiros
schiitzen die vor Ort bendtigten Mitarbeiter.

Zahlen und Fakten

2021 2020

Mitarbeiter (Stichtag 31.12.) 50 45
davon im Innendienst 50 45
davon im angestellten Au3endienst 0 0
davon Auszubildende 0 0
Anteil Frauen 68% 71%
Anteil Manner 32% 29%
Teilzeitquote gesamt 30% 29%
Akademiker Innendienst (ohne Auszubildende) 8% 9%
Durchschnittsalter Innendienst

(ohne Auszubildende; Durchschnitt in Jahren) 46,3 47,4
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit Innendienst

(ohne Auszubildende; Durchschnitt in Jahren) 12,5 14,5

Die 0.g. Werte beziehen sich auf die Direktion in Frankfurt am Main.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

An dieser Stelle dankt der Vorstand ausdricklich allen Beschéftigten fir ihren Einsatz im ver-
gangenen Jahr.
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Risikomanagement

Risikomanagementsystem

Die FAMK ist im Rahmen der regularen Geschéftstatigkeit laufend einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt. Ziel des Unternehmens ist es, diesen Risiken durch eine aktive Risikosteuerung zu
begegnen, um die positive Entwicklung des Unternehmens dauerhatft sicherzustellen.

Hierzu hat die FAMK ein Risikomanagementsystem aufgebaut, das in die Organisationsstruktur
und die Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert ist. Das Risikomanagementsys-
tem umfasst die mit der Geschaftsstrategie verzahnte Risikostrategie sowie interne Prozesse
und Meldeverfahren, um die Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, zu identifizieren,
zu bewerten, zu Uberwachen und zu steuern sowie aussagefahig tber diese Risiken zu berich-
ten. Darlber hinaus ist die Governancestruktur der FAMK so aufgebaut, dass sie das Risiko-
managementsystem sowie die Risikokultur im Unternehmen unterstiitzt. Somit ist sichergestellt,
dass bestandsgefahrdende wie auch neue Risiken friihzeitig identifiziert, bewertet und in den
bestehenden Steuerungskreislauf integriert werden.

Das Eingehen von Risiken ermdglicht es dem Unternehmen, Chancen am Markt zu nutzen und
die Attraktivitat der Produkte fiir bestehende und neue Kunden aufrechtzuerhalten. Der The-
menkomplex Digitalisierung ist fiir die FAMK ebenfalls eine Chance, um fiir ihre Kunden, Ver-
triebspartner und Mitarbeiter flexible Lésungen anzubieten, wie neue Moglichkeiten der digitalen
Interaktion mit Kunden oder die Umsetzung von Homeofficelésungen fur die Mitarbeitenden.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden und Verfahren zur risikoorientierten Unter-
nehmenssteuerung ist eine wichtige Voraussetzung dafiir, dass die FAMK auch zukiinftig die
steigenden Herausforderungen eines sich immer schneller veréndernden Markts meistern und
die Risiken aus ihren Geschéaftsaktivitaten zielgerichtet steuern kann.

Risikostrategie

Aus der vom Vorstand verabschiedeten Geschéftsstrategie wird die Risikostrategie abgeleitet
und jahrlich Uberprift. In der Risikostrategie wird der risikopolitische Grundsatz ,Sicherheit vor
Rendite” fur unternehmerische Entscheidungen aufgestellt. Mit dem Ziel der jederzeitigen Erfil-
lung interner und externer Anforderungen wurden fiir die FAMK Zielgrof3en festgelegt, die zur
risikoorientierten Steuerung und zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit eingesetzt werden.
Die Einhaltung der ZielgréfZen wird laufend Gberwacht.

Aufbauorganisation des Risikomanagements

Vorstand

Der Vorstand der FAMK ist insbesondere verantwortlich fir die Festlegung der Geschéaftsstrate-
gie und der daraus abgeleiteten Risikostrategie. Im Zuge dessen legt er Leitlinien fir das Risi-
komanagement und fur die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (Own Risk
and Solvency Assessment, ORSA) fest. Er gibt die Risikotoleranz fir das Unternehmen vor,
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Uberwacht die Einhaltung der Risikotragfahigkeit und entscheidet bei wesentlichen risikorele-
vanten Ad-hoc-Ereignissen Uber geeignete Malinahmen.

Unabhéangige Risikocontrollingfunktion (URCF)

Die URCF unterstutzt den Vorstand und die weiteren Schlisselfunktionen bei einer effektiven
Handhabung des Risikomanagementsystems, Uberwacht das Risikomanagementsystem sowie
das Risikoprofil und analysiert regelmafig die Risikosituation der FAMK. Sie ermittelt die Solva-
bilitatssituation gemald Standardformel und ist fir den ORSA-Prozess verantwortlich. Durch
interne Informations- und Schulungsveranstaltungen sowie den laufenden Austausch zum
Thema Risikomanagement mit den Dezentralen Risikobeauftragten (DRB) und den risikover-
antwortlichen Personen fordert die URCF die laufende Weiterentwicklung der Risikokultur. Die
intern verantwortliche Person fir die URCF der FAMK ist die Bereichsleitung Risikomanage-
ment (RM).

Risikoausschuss

Zentrales Gremium der Risikomanagementorganisation der FAMK ist der Risikoausschuss un-
ter Leitung der URCF. Mitglieder sind das fiir das Risikomanagement zustandige Vorstandsmit-
glied, die intern verantwortliche Person der URCF sowie der versicherungsmathematischen
Funktion, der Bereichsleiter Rechnungswesen sowie der Bereichsleiter Unternehmenspla-
nung/Controlling. Die intern zustandige Person der Schlisselfunktion Interne Revision ist stan-
diger Gast im Risikoausschuss.

Im Risikoausschuss erfolgt die regelmafige Bewertung und Beratung der Risikosituation der
FAMK, die Ableitung und Diskussion von MafRhahmen zur Steuerung der Risikosituation, die
Empfehlung von Mafinahmen an den Vorstand und das laufende Umsetzungscontrolling der
MafRnahmen.

Dezentrale Risikomanagementorganisation

Der zentrale Bereich Risikomanagement wird durch die DRB in seiner Arbeit unterstiitzt. Neben
der regelméRigen Identifikation und Bewertung der Einzelrisiken im Rahmen der Risikoinventur
beobachten die DRB laufend die Risiken in ihrem Zustandigkeitsbereich, implementieren geeig-
nete Kontrollen und entwickeln Malinahmen zur Risikoreduktion. AuRerdem informieren die
DRB bei Erkennen von Ad-hoc-Risiken die zustéandige Person fir die URCF.

Interne Revision des Risikomanagementsystems

Die Interne Revision der FAMK ist aufgrund ihrer allgemeinen Aufgabenstellung und ihrer pro-
zessunabhangigen Position zusténdig fir die unternehmensinterne Prifung der Funktionsfahig-
keit des Risikomanagementsystems.
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Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess folgt dem Ablauf des Own Risk and Solvency Assessment
(ORSA) und umfasst die Identifikation, Bewertung, Uberwachung und Steuerung sowie die Be-
richterstattung und Kommunikation der Risiken.

Risikoidentifikation

Bei der FAMK werden Risiken im Rahmen einer halbjahrlichen Risikoinventur identifiziert. We-
sentliche Risiken sind die Risiken gemaR der Solvency II-Standardformel sowie das Liquiditats-
risiko, das Reputationsrisiko und das strategische Risiko.

Risikobewertung

Die Risikobewertung erfolgt mithilfe der Standardformel geman Solvency Il. Die Solvenzkapital-
anforderung (Solvency Capital Requirement, SCR) wird anhand des Risikomales Value at Risk
zum Konfidenzniveau 99,5% berechnet. Dariiber hinaus werden sonstige wesentliche Risiken
anhand individueller Bewertungsmalf3stédbe wie Markt-, Wettbewerbs- und Umfeldanalysen
quantitativ bewertet. Die Risikodiversifikation, als wesentlicher Aspekt des Geschaftsmodells,
wird in den Berechnungen berticksichtigt. Die Angemessenheit der Risikobewertung wird jahr-
lich und gegebenenfalls anlassbezogen Uberprift.

Risikosteuerung und -Uberwachung

Die Ableitung von Steuerungsimpulsen erfolgt regelmafig aus der Beurteilung der Risikosituati-
on sowie der Uberpriifung von definierten Risikolimiten. Limite werden bei der FAMK fiir alle
relevanten Risikokategorien festgelegt. Die Auslastung der vom Vorstand festgelegten Risikoli-
mite wird laufend im Risikoausschuss Uberwacht. Bei Limitiiberschreitung werden geeignete
MaRnahmen entwickelt, um das Risiko zu reduzieren.

Ad-hoc-Risikomeldungen

Neue bestandsgefdhrdende oder als wesentlich beurteilte Risiken werden Uber einen Prozess
fur Ad-hoc-Risikomeldungen etabliert. Zur Orientierung, ab wann eine Meldung an die zustéandi-
ge Person fir die URCF und gegebenenfalls an den Vorstand zu erfolgen hat, sind Schwellen-
werte definiert.

Interne Kommunikation und Berichterstattung

Die qualitative und quantitative Berichterstattung ist au3erdem Bestandteil des Risikomanage-
mentprozesses. Darliber hinaus berichtet die URCF regelmafig im Risikoausschuss und an
den Vorstand Uber die aktuelle Risikosituation.
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Versicherungstechnische Risiken

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, bei dem der tatsachliche Aufwand
fir Schaden und Leistungen, bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung, vom erwarteten Auf-
wand abweicht. Bei der FAMK dominiert das krankenversicherungstechnische Risiko nach Art
der Lebensversicherung, insbesondere die Unterkategorien Sterblichkeits-/Langlebigkeits-,
Invaliditats-/Morbiditats-, Storno- und Kostenrisiko. Dartiber hinaus wird das Katastrophenrisiko
ermittelt.

Sterblichkeits-/Langlebigkeitsrisiko

Das Sterblichkeits-/Langlebigkeitsrisiko steht jeweils in direktem Zusammenhang mit dem Le-
ben der versicherten Person und beschreibt das Risiko eines Verlustes oder einer nachhaltigen
Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, welches sich aus Veranderungen
in der HOhe, im Trend oder in der Volatilitat der Ausscheideordnungen ergibt.

Durch einen Anstieg der Sterblichkeitsraten werden zukunftig geringere versicherungstechni-
sche Uberschisse erzielt, welche gegebenenfalls durch die entstehenden Vererbungsgewinne
nicht kompensiert werden kdnnen.

Umgekehrt werden durch einen Riickgang der Sterblichkeitsraten geringere Vererbungsgewin-
ne erzielt, welche gegebenenfalls durch die zukiinftig realisierten hoheren Uberschiisse nicht
kompensiert werden kdénnen.

Es ergibt sich somit ein Sterblichkeits- bzw. Langlebigkeitsrisiko.

Invaliditats-/Morbiditatsrisiko

Das Invaliditats-/Morbiditatsrisiko beschreibt das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen
Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, welches sich aus Veranderungen
in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitdt der Invaliditats-, Krankheits- und Morbiditatsraten
ergibt. Bei der Bewertung des Risikos wird sowohl ein veranderter Trend in den Krankenversi-
cherungsleistungen (Inflationsrisiko) als auch eine veranderte Hohe der Krankenversicherungs-
leistungen (Schatzrisiko) unterstellt.

Stornorisiko

Das Stornorisiko bildet den Verlust oder eine nachteilige Verédnderung der Versicherungsver-
bindlichkeiten ab, die sich aus Veranderungen in der Hohe oder der Volatilitdt der Quoten hin-
sichtlich Storno und Optionsausiibung der Versicherungsnehmer ergeben. Zur Ermittlung des
Risikos werden genau diese Versicherungsvertrage mit dauerhaft erhéhten, einmalig stark er-
hohten oder dauerhaft riickgédngigen Stornoraten gestresst, fir welche das Eintreten der jeweili-
gen Ereignisse zu einem Verlust fur das Versicherungsunternehmen fihren wirde.

Kostenrisiko

Das Kostenrisiko einer Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung umfasst das
Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Versicherungsverbindlichkeiten,
welches sich aus Verénderungen in der Héhe, im Trend oder in der Volatilitat, der bei der Ver-
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waltung von Versicherungsvertrdgen anfallenden Kosten ergibt. Das Kostenrisiko berticksichtigt
Schwankungen aller Kosten, die zur Erfilllung von Versicherungsvertragen dienen. Diese um-
fassen zum Beispiel Kosten fir Personalaufwendungen, Provisionen von Vermittlern, IT-
Infrastruktur sowie genutzte Immobilien.

Beitragskalkulation und Risikovorsorge

Im Zusammenhang mit den versicherungstechnischen Risiken sind die Beitragskalkulation und
die Risikovorsorge von zentraler Bedeutung. Bei der FAMK werden die Beitrage mit vorsichti-
gen Rechnungsgrundlagen und den erforderlichen Sicherheiten kalkuliert, um die dauerhafte
Erfullbarkeit aller vertraglichen Verpflichtungen wahrend der gesamten Versicherungsdauer
sicherzustellen. Dabei werden fir jeden Tarif zumindest jahrlich die erforderlichen Versiche-
rungsleistungen mit den kalkulierten verglichen sowie die kalkulierten Sterbewahrscheinlichkei-
ten den zuletzt durch die BaFin veroffentlichten gegenuibergestellt. Bei einer Abweichung ober-
halb der gesetzlich bzw. vertraglich festgelegten Schwellenwerte sind die Beitrage zu Uberpri-
fen. Im Zuge einer erforderlichen Nachkalkulation der Beitrdge (Beitragsanpassung) werden die
weiteren Rechnungsgrundlagen Uberprift und gegebenenfalls an die geédnderten Verhaltnisse
angepasst. Die Sterblichkeitsentwicklung in der privaten Krankenversicherung wird vom PKV-
Verband fortlaufend systematisch Giberwacht. Veranderungen bei der Sterblichkeit fuhren zeit-
nah zu einer neuen PKV-Sterbetafel, die von der Aufsichtsbehdrde verdffentlicht wird. Die
FAMK verwendet bei jeder Neu- und Nachkalkulation die jeweils aktuelle Fassung der jahrlich
verdffentlichten PKV-Sterbetafel. Dartiber hinaus werden neue Tarife der FAMK durch einen
unabhangigen Sachverstandigen geprift und erst nach dessen Unbedenklichkeitserklarung
eingefuhrt, um das Risiko einer gesetzlichen Haftung geman § 155 Abs. 3 Satz 4 VAG zu min-
dern.

Das Risiko einer anders als erwartet verlaufenden Entwicklung der Ausgaben fur medizinische
Behandlung aufgrund der Verteuerung bestehender oder der Etablierung neuer Behandlungs-
methoden wird laufend beobachtet. Die FAMK geht auch fir die Zukunft von einer weiteren
Verbesserung der medizinischen Behandlungsmdoglichkeiten und einer damit einhergehenden
Kostensteigerung im Gesundheitswesen aus. Das Verhéltnis der erforderlichen zu den kalkulier-
ten Versicherungsleistungen wird deshalb jahrlich Gberprift. Fir das Neugeschaft und fir Ver-
tragsénderungen bestehen Annahmerichtlinien, um risikogerechte Beitrage sicherzustellen.

Die von der FAMK im Rahmen der Kalkulation verwendeten Stornotafeln werden jahrlich tber-
pruft und bei Bedarf dem verénderten Stornoverhalten angepasst. Fir Vertrdge in der Krank-
heitskostenvollversicherung, die ab dem 01.01.2009 abgeschlossen wurden, gilt, dass beim
Wechsel eines Versicherten zu einem anderen Krankenversicherungsunternehmen der Teil der
Alterungsriickstellung, der dem Leistungsumfang des sog. ,Basistarifs” entspricht, an das ande-
re Unternehmen Ubertragen wird. Durch die Mitgabe des Ubertragungswertes wird nur noch ein
geringer Teil der kalkulatorischen Alterungsrickstellung an das verbleibende Kollektiv vererbt.
Die FAMK verwendet zur Finanzierung des Ubertragungswertes ein Berechnungsverfahren, in
dem unter Berlicksichtigung der veranderten Vererbung die kalkulatorischen Stornowahrschein-
lichkeiten entsprechend abgesenkt werden.

20



Lagebericht

Um zu vermeiden, dass die eingerechneten Abschluss- und Verwaltungskosten sowie Schaden-
regulierungskosten die tatséchlichen Kosten nicht mehr decken, erfolgt mindestens jahrlich eine
Analyse der Kostenentwicklung des Unternehmens. Verdnderungen werden sukzessive im
Rahmen von Beitragsanpassungen in der Beitragskalkulation beriicksichtigt.

Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwankungen in der H6he oder in der
Volatilitat der Marktpreise fur die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente
ergibt, die den Wert der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten des Unternehmens beeinflus-
sen. Es spiegelt die strukturelle Inkongruenz zwischen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
insbesondere im Hinblick auf deren Laufzeit wider. Das Marktrisiko umfasst das Zins-, Aktien-,
Wahrungs-, Immobilien-, Spread- und Konzentrationsrisiko.

Die Leitlinie Kapitalanlagen gibt den Rahmen des Kapitalanlagemanagements vor. Sie beinhal-
tet den internen Anlagekatalog und beschreibt die Organisationsstruktur, den Investmentpro-
zess sowie die risikoreduzierenden MafRnahmen. Die grundséatzliche Ausrichtung der Kapitalan-
lagen ist entsprechend der Unternehmensleitlinie auf Sicherheit abgestellt. Unter dieser Vorga-
be zielt sie auf eine mdglichst hohe Rentabilitat ab, die bei jederzeit ausreichender Liquiditét
und unter angemessener Diversifikation erreicht werden soll.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen wird kontinuierlich von mehreren Bereichen und Ausschuis-
sen Uberwacht.

Die konsequente Umsetzung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften wird durch
ein qualifiziertes Kapitalanlagemanagement, eine nachhaltige Kapitalanlagepolitik und organisa-
torische MalRnahmen, wie die klare Trennung des Portfoliomanagements von Abwicklung und
Risikocontrolling, sichergestellt. Derivative Finanzinstrumente und strukturierte Produkte unter-
liegen besonderen Bestimmungen und stehen unter standiger Beobachtung. Sie werden zur
Absicherung von Marktpreisrisiken und in Einzelfallen zur Ertragsvermehrung eingesetzt.

Investmentprozess

Das Asset Liability Management (ALM) gewahrleistet eine ganzheitliche Steuerung des Unter-
nehmens und verknipft den Investmentprozess mit der Unternehmenssteuerung. Die Kapitalan-
lageplanung ist in die Unternehmensplanung integriert und das Kapitalanlagecontrolling ist in
die laufenden Risikomanagementverfahren eingebunden.

Im Rahmen der Kapitalanlageplanung wird die Anlagestrategie fur die kommenden Jahre im
Kontext der Unternehmensergebnisse umgesetzt und die nétigen Malinahmen, die zur ange-
strebten Struktur des Kapitalanlagebestandes fuhren, identifiziert und bewertet. Dabei werden
eindeutige und messbhare Zielgrofen festgelegt. Transaktionen werden vorschriftsgemaf
durchgefuihrt und strikt Gberwacht. Das Kapitalanlagereporting berichtet zeithah tber die Wert-
entwicklung der einzelnen Kapitalanlagen und Uber deren Risikopotenziale. Mittels Szenario-
rechnungen und Sensitivitdtsanalysen werden die zuklnftigen Kapitalanlageergebnisse in un-
terschiedlichen Kapitalmarktsituationen im Rahmen des ALM-Prozesses dargestellt. Dariiber
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hinaus werden interne Stresstestberechnungen durchgefuhrt. Auf Unternehmensebene werden
zudem im Rahmen des ORSA ausgewahlte Szenarien mit unglnstiger Marktentwicklung simu-
liert und deren Auswirkungen analysiert. Die Ergebnisse flieRen in die Uberarbeitung der Stra-
tegie ein.

Der grofite Teil der Kapitalanlagen entfallt gemaf der Kapitalanlagestrategie auf Zinsanlagen
(Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen). Als weitere Kapitalanlagen befinden sich
Alternative Anlagen und kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten im Bestand. Unter Alternativen
Anlagen fasst die FAMK die Uber Fonds gehaltenen Immobilien, Infrastrukturanlagen, nicht
notierte Unternehmensbeteiligungen (Private Equity) und nicht notierte Unternehmensdarlehen
(Private Debt Corporates) zusammen. Entsprechend der Anlagen sind die folgenden Risiken zu
Uberwachen.

Zinsrisiko

Verandern sich die Zinsen am Kapitalmarkt, hat dies Einfluss auf den Wert der Zinsanlagen im
Bestand des Unternehmens. Steigen die Zinsen am Kapitalmarkt, sinken die Werte der Zinsan-
lagen im Bestand und umgekehrt. Derivative Finanzinstrumente, die als Bestandteil von struktu-
rierten Zinsprodukten enthalten sind, kénnen sich davon abweichend verhalten. Der Entwick-
lung des Zinsniveaus kommt eine erhebliche Bedeutung zu. Die folgenden Ergebnisse einer
Sensitivitatsanalyse bestatigen dies:

Sensitivitdtsanalyse: Marktwertveranderung Zinsanlagen

S 2021 2020
Zinsanderung
T€ T€
+ 100 Basispunkte -33.842 -38.132
- 100 Basispunkte 38.472 50.236

Bei einer Anderung des Kapitalmarktzinses entwickeln sich die Zeitwerte von zinssensitiven
Aktiva und zinsforderndem Fremdkapital gegenlaufig. Deshalb werden strategische Kapitalan-
lageentscheidungen aus der tUbergreifenden Sicht des Asset Liability Managements getroffen.

Aktienrisiko

Neben den Kursveranderungen von bérsennotierten Aktien werden hierunter die Wertverande-
rungen von nicht notierten Unternehmensbeteiligungen und von Infrastrukturanlagen betrachtet.
Sinken die Preise dieser Anlageprodukte, fuhrt dies zu Marktwertverlusten und kann in der Fol-
ge zu Aufwendungen fuhren.
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Sensitivitatsanalyse: Marktwertveranderung Aktien

. ) 2021 2020
Aktienkursanderung
T€ T€
+ 30% 18.821 12.642
- 30% -18.821 -12.642

Immobilienrisiko

Immobilienpreise kénnen sich regional sehr unterschiedlich verhalten. Aus diesem Grunde
strebt die FAMK eine breite Streuung der Objekte an und investiert in diese Assetklasse auch
Uber Fonds. Aus sinkenden Immobilienpreisen resultieren Marktwertverluste, die zu Aufwen-
dungen fuhren kénnen.

Sensitivitatsanalyse: Marktwertveranderung Immobilien

» o 2021 2020
Immobilienpreisanderung
T€ T€
+ 25% 5.082 4,521
- 25% -5.082 -4.521

Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko beschreibt die negativen Auswirkungen von Devisenkursanderungen. Der
Anteil der Zinsanlagen, der in Fremdwéhrung investiert ist, ist stark begrenzt. Zinsanlagen dur-
fen ausschlieBlich in Euro und zu einem kleinen Teil in Danische Kronen angelegt werden. Im
Bereich der Alternativen Anlagen sind Investitionen in Fremdwahrungen Voraussetzung fur
globale Anlagestrategien und tragen zur Diversifikation bei. Die folgende Tabelle weist die Aus-
wirkung auf die Kapitalanlagen aus:

Sensitivitatsanalyse: Marktwertveranderung bei Fremdwahrungen

. ) 2021 2020
Wahrungskursveranderung
T€ T€
+ 25% 7.078 5.363
- 25% -7.078 -5.363

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und Fi-
nanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitdt der Credit-
Spreads oberhalb der risikofreien Zinskurve. Weiterhin werden in dieser Unterkategorie Ausfall-
risiken und Migrationsrisiken berticksichtigt.
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Ein wichtiger Aspekt fur das Management von Spreadrisiken ist die Bonitat der Anlagen. Die
Einschatzung der Kreditwirdigkeit eines Emittenten erfolgt mittels der Ratings von anerkannten
externen Agenturen. Zusatzlich wird in einem internen, produktspezifischen Ratingmodell fir
jede Einzelanlage eine Ratingnote ermittelt. Die Aktualisierung der Ratings erfolgt kontinuierlich.

Zinsanlagen nach Ratingklassen*

Anteile an den gesamten Zinsanlagen 2021 2020
% %

AAA 41,8 41,8
AA 32,9 32,6
A 18,5 15,2
BBB 4,6 5,7
BB 0 0,0
B oder schlechter 0 0,4
ohne Rating 2,3 4,3
Durchschnittsrating der Zinsanlagen mit Rating (ermittelt AA- A+
mit der Methode Moody’s WARF)

Durchschnittsrating der Zinsanlagen mit Rating (ermittelt AA AA

mit der Methode von Solvency 1)

* Enthalt direkte und indirekte Anlagen in Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen. Aufteilung anhand der
zweitbesten Ratingnote der ausgewahlten externen Ratingagenturen.

Wertverluste bei Zinsanlagen sind als vortibergehend zu betrachten, solange aufgrund der Bo-
nitat bei Endfalligkeit von einer Rickzahlung zum Nennwert auszugehen ist. Dies ist bei Zinsan-
lagen mit einem Rating im Bereich des Investment Grade der Fall. Dieser Bereich umfasst die
Ratingnoten AAA, AA, A und BBB.

Wegen der sicherheitsorientierten Anlagepolitik handelt es sich bei einem gro3en Teil der Zins-
anlagen um Pfandbriefe und Staatsanleihen bzw. Anleihen mit Staatsgarantie sowie Anleihen
staatsnaher Emittenten. Grundsatzlich wird durch die Festlegung von Mindestratings und stren-
gen Limiten pro Anlageart, Emittent und Kontrahent eine Konzentration gleichartiger Risikofak-
toren vermieden.
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Zinsanlagen nach Anlageart*

Anteil an den gesamten Zinsanlagen 2021 2020
% %

Pfandbriefe 41,2 43,4
Staatsanleihen/ staatsgarantierte Anleihen 31,5 22,2
Erstrangige Anleihen staatsnaher Unternehmen 25,0 31,8
Erstrangige Anleihen Banken 2,3 2,7
Erstrangige Anleihen sonstiger Unternehmen 0 0,0
Nachrangige Zinsanlagen 0 0,0
Darlehen an Privatpersonen 0 0,0

* Enthalt direkte und indirekte Anlagen in Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen.

Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko beschreibt die Gefahr von héheren Verlusten durch Zahlungsausfélle
aufgrund von Klumpenrisiken. Besonders hohe Anlagevolumina bei einem Geschéftspartner, in
einer Region, in einer Branche oder in eine Anlagestrategie erhdhen die Gefahr von bedeuten-
den Verlusten. Zur Steuerung dieses Risikos wurden unter anderem Obergrenzen pro Emitten-
ten fur besicherte und unbesicherte Zinsanlagen festgelegt. Dariiber hinaus werden Zinsanla-
gen pro Land in Abhangigkeit von der aktuellen Bonitat und von der volkswirtschaftlichen Situa-
tion begrenzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, dass das Unternehmen {berwiegend auf dem Heimatmarkt
Deutschland und in den wirtschaftlich wichtigsten Landern des Européischen Wirtschaftsraumes
(EWR) investiert.
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Kapitalanlagen nach Land

Zinsanlagen Sonstige
Anteile Buchwerte Staatsrisiko Pfandbriefe Unbesichert
Sl e in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

an den

Kapital-

anlagen

in %

Anteil je 40,0% 29,3% 1,6% 29,1%
Anlageart
Luxemburg 27,3 93.047 11.482 0 0 81.565
Deutschland 17,8 60.658 23.982 16.000 3.000 17.676
Frankreich 12,9 44.054 25.676 18.378 0 0
Belgien 9,4 31.935 31.935 0 0 0
Niederlande 7,1 24.073 23.073 1.000 0 0
Spanien 6,6 22.337 5.947 16.390 0 0
Danemark 5,6 18.944 0 18.944 0 0
Italien 4,1 13.963 0 13.963 0 0
Osterreich 3,5 12.000 4.500 5.000 2.500 0
GroRbritannien 2,9 10.000 0 10.000 0 0
Polen 1,5 5.263 5.263 0 0 0
Tschechische 1,3 4.486 4.486 0 0 0
Republik
Gesamt- 100,0 340.760 136.345 99.674 5.500 99.241
ergebnis

Gegenparteiausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Kontrahent seinen Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommt oder schwebende Geschéfte nicht erfiillt. Dieses Risiko tragen
die Einlagen bei Kreditinstituten und Finanztermingeschéafte. Das Risiko wird fur die Einlagen
bei Kreditinstituten durch den Einlagensicherungsfonds reduziert. Bei Finanztermingeschaften
sind die Risikominderungstechniken fur nicht standardisierte Derivate einzusetzen, fur die ge-
maf der EU-Verordnung European Market Infrastructure Regulation (EMIR) eine gesetzliche
Besicherungspflicht besteht. Die Sicherheitsleistungen im Rahmen eines Collateral-
Managements werden ausschlie3lich in Form von Kontoguthaben gestellt bzw. erhalten.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Kapitalanlagen mit Ausfallrisiko

2021 2020
T€ T€
Finanztermingeschéafte -88 147
Einlagen bei Kreditinstituten 14.737 10.990
Saldierte Sicherheitsleistungen 110 -310
14.759 10.827
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Risiken aus der Einbringlichkeit von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft in Hohe von T€ 68.512 bestehen an Versiche-
rungsnehmer und Abrechnungsstellen (Beihilfeforderungen). Davon sind Forderungen an Versi-
cherungsnehmer in Héhe von T€ 183 alter als 90 Tage. Zur Risikovorsorge wurden diese For-
derungen mit 16,3% wertberichtigt. Im Durchschnitt der vergangenen drei Jahre betrug die Quo-
te 21,6%.

Das Geschaftsmodell der FAMK basiert auf der Direktabrechnung mit den Arzten und Zahnarz-
ten sowie der Abwicklung der Beihilfen fir die beihilfeberechtigten versicherten Personen.
Dadurch wird ein Vollversicherungsschutz, ahnlich dem Prinzip der gesetzlichen Krankenversi-
cherung, in der ambulanten &rztlichen und zahnarztlichen Versorgung geboten. Die Direktab-
rechnung wird durch Vertrédge mit der Kassen(zahn)érztlichen Vereinigung in Hessen sicherge-
stellt. Diese rechnen arztliche Leistungen nach dem ,Einheitlichen Bewertungsmafstab“ (EBM)
bzw. zahnarztliche Leistungen nach dem ,Bewertungsmalistab fur zahnarztliche Leistungen®
(BEMA) unmittelbar mit der FAMK ab. Demgegeniber kennen die Beihilfestellen gem. § 5 Abs.
1 der HBeiVO nur die Gebiihrenordnungen fiir Arzte, Zahnarzte oder Psychotherapeuten (GOA,
GOZ, GOP) als Abrechnungsgrundlage fiir die angemessene Festsetzung der Beihilfe.

Vor dem Hintergrund einer notwendigen Klarung des Begriffs der ,Angemessenheit” wurden
Forderungen gegeniiber der Beihilfestelle des Regierungsprasidiums Kassel fur arztliche und
zahnarztliche Leistungen, die auf dem EBM bzw. der BEMA beruhen, bis April 2021 mit einem
pauschalen Abschlag beschieden. Ab Mai 2021 wurde die Bescheidung eingestellt und eine
monatliche Abschlagszahlung auf die Beihilfeforderung gezahlt. Die ,Angemessenheit* wurde
im Dezember 2021 durch die Festsetzungsstelle (Regierungsprasidium Kassel) festgelegt. Die-
se Festlegung wird auf Forderungen fir nicht bestandkraftige bzw. unbearbeitete Beihilfeantra-
ge angewendet. Fur die Ubrigen (bestandkraftigen) Bescheide werden die Forderungen auf dem
Klageweg verfolgt. Die Abrechnungsmodalitaten werden mit den Kassen(zahn)arztlichen Verei-
nigung in Hessen abgestimmt, was bis zur Einigung ein bedeutendes Risiko bezuglich der Ver-
tragsanpassung fur die FAMK darstellt.

Sonstige Risiken aus Kapitalanlagen

Aufgrund der andauernden Niedrigzinsphase werden die Renditen der Zinsanlage weiter sin-
ken. Dem wirken die steigenden Ertrage aus den Alternativen Anlagen entgegen, die in den
nachsten Jahren erwartet werden. Unter besonderer Beobachtung stehen Anleihen von hoch-
verschuldeten Staaten des Euroraums. Diese werden zur Risikominderung durch bonitatsab-
héngige interne Grenzen limitiert. Weiterhin erfolgen Investitionen in solchen Staaten fast aus-
schlie8lich in Form von Covered Bonds. Es mussten keine Wertberichtigungen auf Anleihen
betroffener Staaten im Anlagevermégen vorgenommen werden.
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Aufgrund der Investitionen in Alternative Anlagen sind auch Rechts- und Steuerrisiken vorhan-
den. Diese Risiken werden in den laufenden Prozessen (beim Erwerb in der Due Diligence und
im Bestandscontrolling bei Planrechnungen) tberwacht und bertcksichtigt. Alternative Anlagen
werden ausschlieBlich Uber Fonds- oder Dachfondsvehikel erworben, die oft im Ausland ihren
Sitz und den Gerichtsstand haben. Hinzu kommt die globale Anlagetatigkeit in diesen Fonds, so
dass Veranderungen in der Gesetzgebung Einfluss auf die Rendite haben kénnen.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, das sich aus der Unangemes-
senheit oder dem Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen oder durch
externe Ereignisse ergibt. Das operationelle Risiko umfasst auch Rechtsrisiken. Die FAMK be-
gegnet den operationellen Risiken durch eine Vielzahl von MalBhahmen, beispielsweise mit
Limiten im Kapitalanlagebereich und bei der Freigabe von Schadenzahlungen oder Leistungs-
erstattungen. Ein wichtiges Instrument zur Begrenzung operationeller Risiken stellt das Interne
Kontrollsystem (IKS) dar. Umfassende Kontrollen sind auf allen Ebenen und Funktionen imple-
mentiert, um die Risiken von Fehlern bei der Ausfihrung der Geschéftsprozesse und von dolo-
sen Handlungen zu minimieren. Die Wirksamkeit des IKS wird regelmafig durch die Interne
Revision geprift.

Compliance

Ein Compliance-Risiko ist das Risiko eines Schadeneintritts zu Lasten des Unternehmens infol-
ge der Verletzung rechtlicher Vorgaben durch unternehmensangehérige Personen. Die Compli-
ance-Risiken werden durch die Compliance-Funktion identifiziert und beurteilt. Sie setzt sich
aus einer Zentralen Compliance-Funktion (ZCF) und einer Dezentralen Compliance-Funktion
(DCF) zusammen. Die ZCF ist eine selbststindige Einheit im Unternehmen und direkt dem
Vorstand unterstellt.

Die ZCF pruft, ob die von der DCF in der FAMK Risikomanagement Software (FRS) erfassten
Compliance-Risiken und die hierzu festgelegten risikoreduzierenden MalBnahmen und das IKS
plausibel, unter Risikogesichtspunkten zur Sicherstellung von Compliance geeignet und ange-
messen erscheinen. Uber das Ergebnis dieser Priifung wird jahrlich dem Gesamtvorstand be-
richtet.

Anti-Fraud-Management

Zur Vermeidung von Risiken wie Diebstahl, Unterschlagung, Betrug und Geldwasche (sog.
Fraud-Risiken) hat die FAMK ein Anti-Fraud-Management-System eingerichtet. Fraud-
gefahrdete Organisationseinheiten sind bezlglich Fraud-Risiken sensibilisiert. Fur relevante
Geschéftsprozesse sind Kontrollen definiert, die der Abwehr von rechtswidrigen Handlungen
dienen bzw. risikoreduzierend wirken sollen und durch die operativen Geschéftsbereiche zu
Uberwachen sind. Die Fraud-Risiken sind ebenfalls in der FRS erfasst.
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Notfallplane

Die FAMK hat Notfallvorsorgekonzepte fur den Fall einer Pandemie bzw. den Nutzungsausfall
von Gebéuden erstellt. Ein zlgiger und organisierter Umgang mit Ereignissen, die zum Ausfall
von wesentlichen Bereichen, Prozessen und Ressourcen fiihren kénnen, ist notwendig, um
groRere Schaden zu vermeiden bzw. diesen vorzubeugen. Ziel hierbei ist es, die Geschéftsta-
tigkeit wéhrend eines mdglichen Ausfalls aufrechtzuerhalten und die vollsténdige Betriebsfahig-
keit innerhalb einer tolerierbaren Zeitspanne wiederherzustellen.

Die Beeintrachtigung der Funktionsfahigkeit der IT-Systeme, auch nach einem Krisenfall, ist fur
die FAMK ein wesentliches operationelles Risiko. Fiur erkannte Einzelrisiken, z. B. das Risiko
durch Datenverluste oder externe Angriffe auf die IT-Landschaft, wurden entsprechende Mal3-
nahmen geschaffen, wie Backup-Systeme fiir Rechner und Datenbestande, Firewalls, Notfall-
planungen, Zugangskontrollen und Berechtigungssysteme, die entweder den Eintritt des sché-
digenden Ereignisses verhindern oder die Folgen daraus beherrschbar machen.

Informationssicherheitsmanagement

Der Informationssicherheitsbeauftragte (ISB), als Stabstelle im Unternehmen organisiert, ist
verantwortlich fur die Gestaltung und Optimierung des Informationssicherheitsmanagements
(ISM). Neben der Initiierung von MalRnahmen veranlasst der ISB risikobasiert die Prifung der
IT-Sicherheit im Unternehmen, informiert den Vorstand zur aktuellen Lage und berét ihn zu
weiteren sicherheitsrelevanten MaRnhahmen. Schwerpunkte des Informationssicherheitsmana-
gements liegen auf der Begleitung der Einfilhrung neuer Arbeitsmodelle, wie z. B. flexibler
Homeofficeldsungen, sowie der technologischen Erneuerung der IT-Landschaft.

Zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden fur das Thema Cybersicherheit wurde ein Awareness-
programm mit Schulungen und simulierten Mailangriffen aufgebaut. Zum Schutz sensibler Kun-
dendaten werden wichtige Geschaftsprozesse und zugeordnete Anwendungen in einer Schutz-
bedarfsanalyse regelmaRig beziglich ihrer Kritikalitdt untersucht und abhangig vom Ergebnis
weitere MaRBnahmen wie die Uberpriifung der Sicherheit der Systeme oder der zugehérigen
Infrastruktur eingeleitet.

Personalplanung und -entwicklung

Um dem Risiko fachlich nicht ausreichend qualifizierter Mitarbeiter im Risikomanagementpro-
zess entgegenzuwirken, informiert die URCF die dezentralen Risikobeauftragten regelmafig
Uber aktuelle Themen rund um Risikomanagement und Solvency Il. Dem Risiko personeller
Engpéasse wirkt die FAMK durch eine angemessene Personalausstattung entgegen, die mithilfe
von quantitativen Personal- und Kapazitatsplanungen zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit
in den einzelnen Organisationseinheiten erstellt wird. Die Ausbildung von qualifizierten Nach-
wuchskraften, die Mdglichkeit der flexiblen Arbeitszeitgestaltung und die weiteren Personalent-
wicklungsmafRnahmen fur Mitarbeiter und Fihrungskrafte sichern die Qualitat der Mitarbeiter
und wirken dem Fachkraftemangel entgegen.
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Fachliche Qualifikation und persodnliche Zuverlassigkeit — ,fit & proper"

Die FAMK hat einen Prozess implementiert, um die Anforderungen an die fachliche Qualifikati-
on und die personliche Zuverlassigkeit von Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten
oder andere Schliusselaufgaben innehaben bzw. intern verantwortliche Personen im Unterneh-
men fiir eine Schlisselfunktion bzw. -aufgabe sind, sicherzustellen. Als Rahmenregelung die-
nen dabei die internen Leitlinien zu fit & proper®. Zudem bestehen Standards zur ,fit & proper*-
Bewertung und zur laufenden Dokumentation der Fort- und Weiterbildung der betroffenen Per-
sonen.

Sonstige wesentliche Risiken

Liguiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko ist das Risiko zu verstehen, dass Versicherungsunternehmen nicht in der
Lage sind, Anlagen und andere Vermogenswerte zu realisieren, um ihren finanziellen Verpflich-
tungen bei Falligkeit nachzukommen. Die jederzeitige Erfilllung der Zahlungsverpflichtungen
aus dem laufenden Geschéftsbetrieb wird durch eine aktive Laufzeitsteuerung der Zinsanlagen
und durch die zentrale Uberwachung samtlicher Zahlungsstrome des Unternehmens in der
Liquiditatsplanung sichergestellt. Im Rahmen des ALM-Prozesses wird mehrmals im Jahr Gber
die Fortschreibung der wesentlichen Zahlungsstrome aus Kapitalanlage und Versicherungs-
technik die Entwicklung der Liquiditdt des Unternehmens Uberprift, so dass gegebenenfalls
frihzeitig MaRnahmen fir die Liquiditatssteuerung angestof3en werden kénnen. Darlber hinaus
erfolgt monatlich die Aktualisierung der unterjéhrigen Liquiditétsvorschau. Die Gewdhrleistung
unerwarteter Zahlungsverpflichtungen wird zudem durch die Einteilung der Kapitalanlagen in
Fungibilitatsklassen und der daraus resultierenden Liquiditatsquoten Gberwacht.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer méglichen Beschadigung des Rufes
des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kun-
den, Geschéftspartnern, Anteilseignern, Behdrden) ergibt. Das Reputationsrisiko kann als ei-
genstandiges Risiko auftreten (priméres Reputationsrisiko) oder im Zusammenhang mit ande-
ren Risiken (sekundéares Reputationsrisiko), z. B. als Folge eines operationellen Risikos. Die
FAMK begrenzt das Risiko der Ruf- und Imageschadigung durch eine kontinuierliche Verbesse-
rung der Geschaftsprozesse und Qualifikation der Mitarbeiter. Auch dem Beschwerdemanage-
ment wird ein hoher Stellenwert beigemessen. Zudem wird die 6ffentliche Berichterstattung
Uber die FAMK sowie Uber aktuelle Themen der Versicherungswirtschaft laufend beobachtet.
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Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen
bzw. daraus ergibt, dass Geschaftsentscheidungen nicht einem geénderten Wirtschaftsumfeld
angepasst werden. Die FAMK beobachtet laufend aktuelle Entwicklungen am Markt und in der
Versicherungswirtschaft und analysiert regelmafiig die strategische Ausrichtung. Die Erkennt-
nisse werden bei der mindestens jahrlichen Uberpriifung der Geschéftsstrategie beriicksichtigt,
welche wiederum die Basis fir die Risikostrategie ist.

Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit wird als das Verhaltnis der Eigenmittel zur Solvabilitatskapitalanforde-
rung ermittelt. Im Geschéftsjahr 2021 erfillte die FAMK die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsan-
forderungen. Eine detaillierte Beschreibung der Anforderungen und deren Erfullung ist im Be-
richt Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) zu finden.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das Risikomanagementsystem der FAMK beinhaltet neben der regelméRigen Ermittlung und
Steuerung der quantitativen Risikosituation auch die laufende Berichterstattung tber die durch-
gefuihrten Aktivitaten und VorsorgemafBnahmen zur Risikobeherrschung. Es ist sichergestellt,
dass auch neue Risiken identifiziert, bewertet und in den bestehenden Steuerungskreislauf
integriert werden. Plotzlich auftretende Risiken werden {ber das installierte Ad-hoc-
Berichtsverfahren an die URCF und an den Vorstand gemeldet. Die Instrumente zur Risi-
kosteuerung werden kontinuierlich verfeinert.

Die FAMK hat zahlreiche MaRnahmen ergriffen, um die mafR3geblichen Risiken zu steuern. Die
Klarung des Begriffs der ,Angemessenheit‘ einer Gebiihrenabrechnung nach dem EBM mit der
Festsetzungsstelle fir die Beihilfe ist ein Teil dieser Malinahmen.

Die aktuelle Risikosituation der FAMK liegt innerhalb der Risikotragfahigkeit des Unternehmens.
Es sind derzeit keine Risiken erkennbar, die den Bestand der FAMK und die Interessen der
Mitglieder wesentlich beeintrachtigen.
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Prognose- und Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Situation zu Beginn des Jahres 2022 ist gepragt von einem insgesamt schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld und vielen Unsicherheiten. Die Coronapandemie ist noch nicht bewéltigt
und die vierte Ansteckungswelle erreicht ihren Héhepunkt. Die zukinftige Entwicklung des In-
fektionsgeschehens und der daraus resultierenden Krankheitsverldufe beim Auftreten neuer
Virusvarianten und die dauerhafte Wirksamkeit der Impfstoffe sind ungewiss und kénnten er-
neut zu Einschrédnkungen fiihren. Die anhaltenden Lieferengpasse von Vorprodukten und die
hohe Inflationsrate — hier vor allem die gestiegenen Rohstoffpreise — belasten die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit. Hinzu kommen geopolitische Unsicherheiten durch den Krieg in der Ukraine
oder den Handelskonflikt zwischen China und den USA.

Vor diesem Hintergrund wurden zum Jahresbeginn 2022 die Prognosen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) fir das Wirtschaftswachstum fiir fast alle Volkswirtschaften gesenkt. Die
Weltwirtschaft wird mit einem Wachstum in Héhe von 4,4% (Vorjahr +5,9%) und einem weiteren
Abflauen im Jahr 2023 auf +3,8% erwartet. Den grofdten Anstieg im Jahr 2022 der grofRRen
Marktplatze verzeichnet demnach Indien mit +9% wie im Jahr 2021. Aufgrund der Null-Covid-
Strategie wird China schwacher bei +4,8% (Vorjahr +8,1%) prognostiziert. In den USA wird mit
+4,0% (Vorjahr +5,6%) ein ahnliches Wachstumsniveau vorhergesagt wie im Euroraum mit
+3,9% (Vorjahr +5,2%).

In Deutschland wird ein Wirtschaftswachstum in Hohe von 3,6% fur das Jahr 2022 erwartet.
Nach anfanglichen Schwierigkeiten und beim Abflachen der vierten Infektionswelle sollten die
Beschrankungen abgebaut werden und der Dienstleistungssektor davon profitieren. Sobald sich
die Lieferengpasse reduzieren, wird die Industrieproduktion deutlich zulegen kénnen. Die positi-
ve Entwicklung am Arbeitsmarkt wird sich abgeschwéacht fortsetzen, da das Vorkrisenniveau
erreicht wird. Die verfugbaren Einkommen der privaten Haushalte steigen und die privaten Kon-
sumausgaben werden deutlich héher erwartet.

Die EZB erwartet auch im Jahr 2022 eine hohe Inflationsrate, hat die aktuell hohen Werte aber
als temporér eingestuft und sehr vorsichtig eine in der Zukunft liegende Wende in der Geldpoli-
tik angekindigt. Die Auswirkungen auf das Zinsniveau am Kapitalmarkt in Europa sollten im
Jahr 2022 gering sein und die Aktienmérkte weiter gestitzt werden. Anders agiert die Zentral-
bank in den USA, die mehrere Zinsschritte fir 2022 angekindigt hat. Infolgedessen wird der
Euro weiter an Wert gegentiber dem US-Dollar verlieren.

Die Effekte auf die Versicherungsbranche durch den Angriff Russlands auf die Ukraine werden
unmittelbar als gering eingestuft, mittelbar sind jedoch nicht unerhebliche Beeintrachtigungen
nicht auszuschlieRen. Gemaf Einschatzung des GDV hat der Krieg in der Ukraine fir die deut-
schen Versicherer nur geringe direkte wirtschaftliche Auswirkungen, da sie kaum in der Ukraine
und in Russland engagiert sind. Die meisten Versicherungssparten seien iiberwiegend national
ausgerichtet, so dass auch Sanktionen dort kaum eine Rolle spielten. Die Auswirkungen auf die
Finanzmarkte und infolgedessen auch auf die Ergebnisse der Kapitalanlagen sind aktuell noch
nicht absehbar. Hauptgriinde sind zum einen die absehbaren negativen Folgen auf die weltwei-
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te Konjunkturentwicklung durch Stérungen in globalen Lieferketten oder der Verknappung von
Rohstoffen und Giitern in der gewerblichen und industriellen Fertigung. Zum anderen werden
Inflationserwartungen oder reale inflationare Entwicklungen zu einer erhdhten Marktvolatilitat
beitragen, deren Ausmalf3 auch von den entsprechenden MalRhahmen der Zentralbanken beein-
flusst werden wird.

Die Aussagen zum gesamtwirtschaftlichen Umfeld basieren auf den Publikationen ,Monatlicher Kapitalmarktiberblick
Nr. 1/ Januar 2022" des GDV, dem ,Jahreswirtschaftsbericht 2022" des BMWK und des ,World Economic Outlook
Update, January 2022" des IMF sowie der Stellungnahme des GDV zum Krieg in der Ukraine vom 25.02.2022.

Branchentrends

Nach der Bundestagswahl im Jahr 2021 und dem damit verbundenen Regierungswechsel hat
sich die neue Koalition zur PKV bekannt.

Insgesamt erwartet die PKV im Jahr 2022 mit 5,0% ein wie im Vorjahr tGberdurchschnittlich ho-
hes Beitragswachstum. Durch die Pandemie hat das Thema Gesundheitsschutz einen zuneh-
menden Stellenwert erhalten und bietet weiterhin Chancen vor allem in der Zusatzversicherung.

Geschéaftstendenzen

Neugeschéaftsentwicklung
Fur das Jahr 2022 wird aufgrund des Wettbewerbsdrucks und der Begrenztheit des Markts von
keiner gréReren Veréanderung des Neuzugangs ausgegangen.

Bestandsentwicklung
Die FAMK rechnet im Jahr 2022 mit einem geringfiigig steigenden Bestand.

Beitragseinnahmen
Fur das Jahr 2022 geht die FAMK von leicht zuriickgehenden Beitragseinnahmen aus.

Aufwendungen flir Versicherungsfalle
Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle sollten im Jahr 2022 leicht unter dem Niveau aus dem
Jahr 2021 liegen.

Verwaltungsaufwendungen

Die FAMK rechnet im Jahr 2022 mit leicht steigenden Verwaltungskosten, da die eingeleiteten
kostendampfenden MalRnahmen erst in den Folgejahren Wirkung zeigen werden. Die Anzahl
der Mitarbeiter bei der FAMK in der Direktion in Frankfurt am Main wird im Jahr 2022 auf dem
Niveau des Geschéftsjahres liegen.
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Lagebericht

Kapitalanlagen

Fir das Jahr 2022 erwartet das Unternehmen weiterhin niedrige Zinsen in Europa und eine
hoéhere Volatilitat an den Kapitalmérkten. Das Kapitalanlageergebnis wird sich trotz des anhal-
tenden Niedrigzinsumfelds stabil auf dem Vorjahresniveau halten. Dabei ist nicht geplant, Be-
wertungsreserven zu realisieren. Die FAMK wird ihre sicherheitsorientierte Strategie konse-
qguent fortsetzen und die Kapitalanlagen auf die versicherungstechnischen Verpflichtungen aus-
richten. Dabei wird in langlaufende Zinsanlagen mit moglichst sehr guter Bonitat investiert wer-
den. Zentrales Anlageprodukt bleiben Anleihen mit dinglicher Besicherung und Anleihen, die
von einem ausgewahlten Staat des Europaischen Wirtschaftsraums besichert sind. Zur Auf-
rechterhaltung einer angemessenen und nachhaltigen laufenden Verzinsung des Kapitalanla-
gebestandes wird der Portfolioaufbau im Bereich der Alternativen Anlagen weiter vorangetrie-
ben. Dazu zahlen die Assetklassen Private Equity, Private Debt, Immobilien und Infrastrukturan-
lagen, in die bevorzugt mittels Dachfonds oder Fonds seit Jahren erfolgreich investiert wird.
Diese Vorgehensweise tragt zu einer verstarkten Diversifikation der Kapitalanlagen bei, was in
der aktuellen, von Unsicherheiten gepragten Phase besonders wichtig ist. Die FAMK plant eine
laufende Durchschnittsverzinsung in H6he von rund 3,2% und keine aul3erplanmafigen Effekte,
so dass die Nettoverzinsung in gleicher H6he prognostiziert wird.

Ergebnis

Die FAMK geht im Jahr 2022 von einem leicht steigenden Rohiberschuss aus.

Die tatséchlichen Entwicklungen und Ergebnisse kdnnen von den vorgenannten Planungen
abweichen.

Nach dem Bilanzstichtag hat sich die Coronapandemie weiterentwickelt und es wurden zuneh-
mend Beschrankungen aufgehoben. Damit einhergehend wird erwartet, dass sich die Lie-
ferengpésse im produzierenden Gewerbe nach und nach auflésen und Aufholeffekte im kontakt-
intensiven Dienstleistungssektor eintreten. Allerdings bleibt die weitere Entwicklung ungewiss,
da nicht vorhergesagt werden kann, wann neue Virusmutationen auftreten und welche Krank-
heitsverlaufe dabei beobachtet werden bzw. wie lange und in welchem MaRe die Impfungen
Wirkung zeigen. Ein weiterer Riickschlag bei der Bekdmpfung der Pandemie kdnnte erhebliche
Auswirkungen haben. Hinzu sind die geopolitischen Unsicherheiten und inshesondere der Ukra-
ine-Konflikt zu beachten, die kurzfristig zu einer stark veranderten Situation in der Wirtschaft
und an den Kapitalmarkten fuhren kénnen. Deutliche Auswirkungen auf die Weltkonjunktur in
Folge dieser Risiken kénnen nicht ausgeschlossen werden. Es bestehen daher weiterhin Risi-
ken fur das Unternehmen, dass pandemiebedingt hohe Krankenstande, Unterbrechungen von
Lieferketten, voribergehende BetriebsschlieBungen, steigende Krankheitskosten, héhere Stor-
noraten, Ausfalle von Schuldnern und ein veréndertes, von Kaufzurtickhaltung gepragtes Kun-
denverhalten die Geschaftsmoglichkeiten der FAMK beeintrachtigen kdnnten. Fur diesen Fall
entstehen Risiken fir die Validitat der getroffenen Annahmen, das Eintreffen der in diesem La-
gebericht enthaltenen Prognosen fiir das kommende Geschéftsjahr sowie die Erreichung der
Planziele.
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Zusammenfassung

Die FAMK ist mit eigens auf den beihilfeberechtigten Kundenkreis in Hessen zugeschnittenen
Produkten und Serviceleistungen gut auf mdgliche Herausforderungen vorbereitet, die sich
durch branchenweite Entwicklungen sowie Veranderungen im Gesundheitswesen ergeben kon-
nen. Im Fokus stehen fiir die FAMK auch zukiinftig die persénliche Betreuung und die ganzheit-
liche Beratung ihrer Kunden vor Ort und die Nahe zu den Mitgliedern und deren Kollegen.

Frankfurt am Main, den 25.03.2022

Freie Arzt- und Medizinkasse
der Angehorigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG
Der Vorstand

Dr. Solf Dr. Koryciorz Schillinger Svenda
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Bilanz zum 31.12.2021

AKTIVSEITE

A. Immaterielle Vermdgensgegenstande

I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

B. Kapitalanlagen

I. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

4. Einlagen bei Kreditinstituten

C. Forderungen

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft an:

1. Versicherungsnehmer

Il. Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschéaft

Ill. Sonstige Forderungen

37

T€ T€

70.000
27.091

35

Vorjahr

T€ T€ T€
93 119
84.504 76.231
144.427 145.761
71.000
28.091
97.091 99.091

14.737 10.990

340.760 332.072

37

71 76
276 160
381 273



Bilanz zum 31.12.2021

AKTIVSEITE

D. Sonstige Vermdgensgegenstande

I. Sachanlagen und Vorrate

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand

Ill. Andere Vermdgensgegenstande
E. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
F. Aktive latente Steuern

Summe der Aktiva

T€ T€ T€

18
817

64.240

4.202
143

T€

65.074

4.344

630

411.283

Vorjahr
T€

28
2.076

34.659

36.763

4.525

235
4.760
1.023

375.010

Ich bestéatige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass das Sicherungsvermdgen vorschriftsméaRig angelegt und aufbewabhrt ist.

Mannheim, den 25.03.2022
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Der Treuhander

Martin



Bilanz zum 31.12.2021

PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

I. Gewinnricklagen
1. Verlustricklage gemaR § 193 VAG
2. Andere Gewinnriicklagen

B. Versicherungstechnische Rickstellungen

I. Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag

2. davon ab: Anteil fir das in Ruckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag

2. davon ab: Anteil fir das in Ruckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

Ill. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle

1. Bruttobetrag

2. davon ab: Anteil fir das in Ruickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéaft

IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung

1. erfolgsabhéangige
a) Bruttobetrag

b) davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

2. erfolgsunabhangige
a) Bruttobetrag

b) davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

V. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen

1. Bruttobetrag

2. davon ab: Anteil fur das in Ruckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

39

T€

11.361

380

T€

22

344.663

0

15.168

11.361

380

56

T€

3.081
8.772

22

344.663

15.168

11.741

56

T€

11.854

371.650

Vorjahr
T€

2.581
8.772

11.354

20

0
20

324.311

0

324.311

13.367

13.367

19.829

19.829

788

788
20.617

46

0
46

358.361



Bilanz zum 31.12.2021

PASSIVSEITE

C. Andere Ruckstellungen

I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Il. Sonstige Ruckstellungen
D. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
gegenuber

1. Versicherungsnehmern

Il. Sonstige Verbindlichkeiten
davon:
aus Steuern T€ 41 (Vorjahr T€ 132)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passiva

T€ T€ T€

3.033

336

24.019

T€

3.033

24.355

392

411.283

Vorjahr
T€

2.919
2.919

336

1.619

1.955

422

375.010

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter Posten B.ll. der Passiva eingestellte Deckungsruckstellung unter Beachtung von § 341f

HGB sowie nach § 156 Abs. 2 Nr. 2 VAG berechnet worden ist.

Mannheim, den 25.03.2022

40

Der Verantwortliche Aktuar

Thor, Diplom-Mathematiker



Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2021

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage

2. Beitréage aus der Brutto-Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung

3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

davon: aus verbundenen Unternehmen T€ 0
(Vorjahr T€ 0)

aa) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
b) Ertrage aus Zuschreibungen
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung

5. Aufwendungen fir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

b) Verénderung der Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte

Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

6. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-
Ruickstellungen

a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Ruickversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen

7. Aufwendungen fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéangige
Beitragsriickerstattung fir eigene Rechnung

a) erfolgsabhangige
b) erfolgsunabhéangige

41

T€ T€

57.543
57

57.485

2

11.425

8

290
49.281
-105

49.175
1.801
0

1.801
20.352
0

20.352

10

63

168

T€

57.484

9.107

11.723

63

50.976

20.362

231

Vorjahr
T€

51.485
27

51.458

5

51.453

2.033

9.989
36
2.722

12.747

18

45.353
-109

45.245

2.297
0

2.297
47.542

13.630
0

13.630

38

13.668

206
206



Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2021

8. Aufwendungen fuir den Versicherungsbetrieb flr eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen
b) Verwaltungsaufwendungen

c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus
dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

9. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die
Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fur eigene Rechnung

11. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage

2. Sonstige Aufwendungen

3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Aufwand aus latenten Steuern T€ 434 (Vorjahr Ertrag T€ 508)

5. Jahresuberschuss /-fehlbetrag

6. Entnahme aus Gewinnriicklagen
a) aus der Verlustriicklage gemaR § 193 VAG

7. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Verlustricklage gemaf § 193 VAG

8. Bilanzgewinn

42

T€ T€

951
2.412
3.362

270

185

2.291

500

Vorjahr
T€ T€
930
2.197
3.127
I
3.362 3.127
195
0
33
278 229
171 163
2.996 1.316
62
3.003
-2.106 -2.940
890 -1.624
390 -491
500 -1.133
-1.133
0 -1.133
o
500 0
0 0



Anhang

Angaben zur ldentifikation geméal § 264 Abs. 1a HGB

Die Freie Arzt- und Medizinkasse der Angehorigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG,
Frankfurt am Main, ist beim Amtsgericht Frankfurt am Main unter der Nummer HRB 32376 ein-
getragen.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Mafl3gebende Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Ver-
sicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versi-
cherungsunternehmen (RechVersV) aufgestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskos-
ten nach Abzug linearer Abschreibungen entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
bewertet.

Kapitalanlagen

Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen wurden grundséatzlich mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Der Bestand an Fonds, die in Alternative Anlagen investieren, wur-
de dazu bestimmt dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Die Bewertung erfolgte demzufol-
ge gemal 8§ 341b Abs. 2 2. Halbsatz HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Die Ab-
schreibungspflicht bei dauerhaften Wertminderungen gemaf § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB auf den
niedrigeren beizulegenden Zeitwert wurde berlcksichtigt. Das Wertaufholungsgebot des § 253
Abs. 5 Satz 1 HGB wurde beachtet.

Die ausgewiesenen Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
wurden grundsétzlich mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sie wurden aus-
nahmslos dazu bestimmt, dauernd dem Geschéaftsbetrieb zu dienen. Die Bewertung erfolgte
demzufolge gemal § 341b Abs. 2 2. Halbsatz HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.
Die Abschreibungspflicht bei dauerhaften Wertminderungen gemaf 253 Abs. 3 Satz 5 HGB auf
den niedrigeren beizulegenden Zeitwert wurde bericksichtigt. Das Wertaufholungsgebot des
§ 253 Abs.5 Satz 1 HGB wurde beachtet. AuRerdem erfolgte die Bewertung der Inhaber-
schuldverschreibungen mit laufenden Zinszahlungen mit den Anschaffungskosten zuziglich
bzw. abzliglich einer Amortisation von Agien und Disagien unter Anwendung der Effektivzins-
methode analog § 341c Abs. 3 HGB. Die Bewertung von Inhaberschuldverschreibungen ohne
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Anhang

laufende Zinszahlungen (Zeros) erfolgte mit den Anschaffungskosten zuziglich der bis zum
Geschaftsjahresende kumulierten Zinsanspriiche (Aufzinsung).

Die Bewertung der Namensschuldverschreibungen erfolgte gemaR § 341c Abs. 1 HGB jeweils
zum Nennwert. Die sich bei der Auszahlung von Namensschuldverschreibungen ergebenden
Disagio- bzw. Agiobetrdge wurden gemaf § 341c Abs. 2 HGB passiv bzw. aktiv abgegrenzt und
planmafig aufgelost. Die Abschreibungspflicht bei dauerhaften Wertminderungen gemaf § 253
Abs. 3 Satz 5 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert wurde beriicksichtigt. Das Wer-
taufholungsgebot des § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB wurde beachtet.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden die Anschaffungskosten zuziiglich oder
abzuglich der kumulierten Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem
Rickzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode gemafld § 341c Abs. 3 HGB
angesetzt. Die Abschreibungspflicht bei dauerhaften Wertminderungen gemafi 8§ 253 Abs. 3
Satz 5 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert wurde beriicksichtigt. Das Wertaufho-
lungsgebot des § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB wurde beachtet.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden mit dem Nennwert angesetzt. Die Abschreibungspflicht
geman § 253 Abs. 4 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert wurde bericksichtigt.

Forderungen

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéaft, Abrechnungsforderun-
gen aus dem Ruckversicherungsgeschaft und sonstige Forderungen wurden jeweils mit dem
Nennwert bewertet. Erforderliche Wertberichtigungen wurden vorgenommen. Samtliche als
uneinbringlich erkannten Forderungen wurden abgeschrieben.

Sonstige Vermobgensgegenstande

Sachanlagen und Vorrate wurden mit den Anschaffungskosten bewertet. Dabei erfolgte die
Abschreibung linear tber die voraussichtliche betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. Die im Ge-
schaftsjahr zugegangenen geringwertigen Wirtschaftsgiter wurden in voller Hohe abgeschrie-
ben.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand wurden mit den Nominalbetré-
gen angesetzt.

Bei den anderen Vermdgensgegenstanden wurden die Beihilfeforderungen (Auszahlungen an
Versicherungsnehmer bzw. erfiillungshalber an Dritte geleistete Zahlungen) mit den Anschaf-
fungskosten bewertet. Zur Berlcksichtigung der zeitverzogerten Realisation wurde eine Pau-
schalwertberichtigung fiir die entgangene Verzinsung gebildet. Sofern sich konkrete Zweifel an
der Einbringlichkeit von Forderungen ergeben, wurden Einzelwertberichtigungen in Hohe der
geschatzten Zahlungsausfélle gebildet. Steuererstattungsanspriiche und Zinsen wurden mit
dem Nominalwert ausgewiesen.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen, die auf das Geschaftsjahr entfallen, aber noch nicht fallig sind, wurden
zeitanteilig mit dem Nominalwert bewertet. Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten wur-
den mit den Nominalbetragen angesetzt.

Aktive latente Steuern

Fur die voraussichtliche Entlastung in den folgenden Geschéftsjahren wurde gemal § 274 HGB
ein Abgrenzungsposten fur aktive latente Steuern gebildet. Dabei wurde auf der Grundlage der
Unterschiedsbetrédge zwischen den Wertansitzen der Handels- und der Steuerbilanz zum
31.12.2021 die voraussichtliche Steuerentlastung der Folgejahre in Héhe von T€ 630 (Vorjahr
T€ 1.023) errechnet. Wesentliche Unterschiedsbetrdge ergaben sich bei den Aktien, Anteile
oder Aktien an Investmentvermdgen, Rickstellung fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen,
den sonstigen Ruckstellungen sowie dem werthaltigen Verlustvortrag. Der Bewertung lag ein
aktiver Uberhang in Héhe von T€ 1.975 (Vorjahr T€ 3.207) und ein Steuersatz von 31,91% zu-
grunde.

Versicherungstechnische Ruckstellungen

Bei der Ermittlung der versicherungstechnischen Riickstellungen wurden die allgemeinen Bilan-
zierungsgrundsétze des 8§ 341e HGB beachtet.

Die Beitragstbertrage wurden auf der Vertragsebene auf das Jahresende abgegrenzt.

Die Deckungsriickstellung wurde unter Beachtung von § 341f HGB berechnet. Innerhalb der
Deckungsriickstellung wurde die kalkulatorische Alterungsriickstellung nach der prospektiven
Methode als Barwert der kiinftigen Versicherungsleistungen, vermindert um den Barwert der
kunftigen Ruckstellungsbeitrage, nach MalRgabe der technischen Berechnungsgrundlagen er-
mittelt. Darlber hinaus umfasst die Deckungsriickstellung Zuschreibungen gemafd § 149 und
§ 150 Abs. 2 VAG, die dem Aufbau einer Anwartschaft auf BeitragsermaRigung im Alter dienen.
Dieser Anteil wurde nach der retrospektiven Methode ermittelt.

Die Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde in Ubereinstimmung mit
der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) ge-
bildet. Sie beinhaltet auch die Schadenregulierungsaufwendungen. Diese wurden in Anlehnung
an den Erlass des Bundesministeriums der Finanzen vom 02.02.1973 pauschal ermittelt auf der
Grundlage des Verhéltnissatzes von Schadenregulierungsaufwendungen zu Schadenaufwen-
dungen des Geschéftsjahres.

Die Rickstellung fiir erfolgsabhéangige Beitragsriickerstattung wurde gemafR der Satzung gebil-
det.

Die Riuckstellung fir erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung wurde aufgrund der Bestim-
mungen des § 150 Abs. 4 VAG ermittelt.
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Unter den sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen wird u.a. die Stornorickstellung
ausgewiesen. Sie wurde einheitlich mit 30,0% (Vorjahr 7,5%) der Summe der negativen Anteile
der Alterungs- und Sterbegeldriickstellungen in Ansatz gebracht. Eine Aufrechnung gegen den
positiven Teil der Alterungsriickstellungen wurde nicht vorgenommen.

Andere Ruckstellungen

Ruckstellungen fiur Pensionsverpflichtungen bestehen lediglich aus Gehaltsumwandlung. Sie
wurden mit dem Zeitwert der Ruckdeckungsversicherungen gemal § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB
bewertet und mit dem Aktivwert dieser Vermodgensgegenstande gemal § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB verrechnet, da diese durch die Abtretung der Versicherungsleistungen an die Mitarbeiter
dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind.

Die Bewertung der Ruckstellung fur Jubilden erfolgte gemaR § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Ver-
bindung mit § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB analog zur Pensionsriickstellung. Die Abzinsung erfolgte
mit dem von der Bundesbank gemafd der RuckAbzinsVO veréffentlichten durchschnittlichen
Zinssatz der letzten sieben Jahre bei einer durchschnittlich gewichteten Laufzeit der Verpflich-
tung von 15 Jahren.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische Parameter fur die Ermittlung der Ver-
pflichtungen verwendet:

Bewertungsverfahren Project Unit Credit (PUC)
Biometrie HEUBECK-RICHTTAFEL 2018 G
Gehaltsdynamik 2,00 %

Zinssatz 1,60 % zum 01.01.2021

1,35 % zum 31.12.2021

Die Fluktuation wird gemaR den Heubeck Richttafeln 2018 G berticksichtigt. Als rechnungsméa-
Biges Endalter (spatester Zeitpunkt, zu dem eine Jubildumsleistung bertcksichtigt wird) gilt die
Regelaltersgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung abzgl. 2 Jahre.

Alle anderen Ruckstellungen wurden gemafl § 253 Abs. 1 HGB mit dem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag angesetzt und bei Laufzeiten von
mehr als einem Jahr gemal § 253 Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Erflllungsbetragen bewertet.
Es handelt sich ausschlieRBlich um kurzfristige Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von unter
einem Jahr.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Die Disagiobetrage sind als Posten der Rechnungsabgrenzung passiviert und werden auf die
Laufzeit verteilt.

AulRerbilanzielle Geschafte

Vorkaufe von Schuldverschreibungen wurden nach finanzmathematischen Grundsatzen mit
anerkannten Renditeformeln einzeln bewertet.

Wahrungsumrechnungen

Fur die in fremder Wahrung abgeschlossenen Kapitalanlagen werden die Aktiva und Passiva
sowie die Ertrdge und Aufwendungen in der jeweiligen auslandischen Wahrung gefihrt. Zur
Erstellung des Jahresabschlusses wurden diese Posten gemal § 256a HGB zum Devisenkas-
samittelkurs des Bilanzstichtages in Euro umgerechnet.

Ab- und Zuschreibungen aufgrund von Wahrungskursschwankungen werden innerhalb der
Abschreibungen auf Kapitalanlagen bzw. Ertrage aus Zuschreibungen ausgewiesen.
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Aktiva - Entwicklung der Aktivposten A., B.I. bis B.II

. Im Geschaftsjahr 2021

Aktiva - Entwicklung der Aktivposten A. und B. im Geschaéftsjahr 2021

Bilanzwerte Zugange v Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr chungen bungen ? bungen Geschéfts-
jahr
T€ T€ TE T€ T€ T€
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 119 26 93
2. Summe A. 119 26 93

B.l. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und

andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 76.231 12.291 0 4.017 0 0 84.504
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 145.761 9.086 0 10.428 8 0 144.427
3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 71.000 3.000 0 4.000 0 0 70.000
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 28.091 1 0 0 0 0 27.091

4. Einlagen bei Kreditinstituten 10.990 3.747 0 1.000 0 0 14.737
5. Summe B.I. 332.072 28.125 0 19.445 8 0 340.760
Insgesamt 332.192 28.125 0 19.445 8 26 340.853

1 davon Zerozinszuschreibungen in Hohe von T€ 136

2 davon Devisenzuschreibungen T€ 8
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Angaben zur Bilanz

AKTIVA
Zu B. Kapitalanlagen

I 1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere

Es handelte sich um Fonds, die in Immobilien, Infrastrukturanlagen, nicht notierte Unterneh-

mensbeteiligungen (Private Equity) und nicht notierte Unternehmensdarlehen (Private Debt)

investieren.

Der Bilanzposten betrug T€ 84.504 (Vorjahr T€ 76.231).

Der gesamte unter diesem Bilanzposten ausgewiesene Bestand wurde dem Anlagevermégen

zugeordnet und hatte einen Marktwert in Héhe von T€ 108.821 (Vorjahr T€ 82.994) und wies

Bewertungsreserven in Hohe von T€ 24.317 (Vorjahr T€ 7.357) aus. Vermdgenswerte, bei de-

nen durch die Zuordnung zum Anlagevermdgen Abschreibungen vermieden wurden, waren

nicht im Bestand (Vorjahr T€ 593).

Der Bilanzposten wird aufgrund der insgesamt ausstehenden Kapitalzusagen in H6he von

T€ 35.294 weiterwachsen.

Die Anteile an den Immobilien-Spezialfonds kénnen grundsatzlich taglich an die das Sonder-

vermdgen verwaltende Kapitalanlageverwaltungsgesellschaft zuriickgegeben werden. Die

Rickgabe der Anteile kann aufgeschoben werden, wenn auf3ergewdhnliche Umsténde oder

eine unzureichende Liquiditatslage vorliegen, die eine Aufschiebung unter Berticksichtigung der

Interessen der Anleger erforderlich erscheinen lassen.

Die Anteile an den geschlossenen alternativen Investmentfonds kénnen nicht zurlickgegeben

werden.

. 2. Inhaberschuldverschreibung und andere festverzinsliche Wertpapiere

Der Bilanzposten enthielt ausschlie3lich Inhaberschuldverschreibungen und ging leicht auf
T€ 144.427 (Vorjahr T€ 145.761) zuruck.

Der gesamte unter diesem Bilanzposten ausgewiesene Bestand wurde nach den Vorschriften
des Anlagevermdgens bewertet und hatte Marktwerte in Héhe von T€ 178.257 (Vorjahr
T€ 193.856).

Darin waren zum einen Vermogenswerte mit Buchwerten in Hohe von T€ 123.557 (Vorjahr
T€ 145.761) enthalten, die Bewertungsreserven in Héhe von T€ 34.925 auswiesen, und zum
anderen waren Vermogenswerte mit Buchwerten in Héhe von T€ 20.870 (Vorjahr T€ 0) enthal-
ten, bei denen durch die Zuordnung zum Anlagevermdgen Abschreibungen in Héhe von T€
1.095 vermieden wurden. Samtliche Wertminderungen wurden als nicht dauerhaft beurteilt, da
es sich ausnahmslos um besicherte Anleihen mit sehr guten Bonitaten handelte und die Wert-
minderung ausschlie3lich aus der Veranderung des Zinsniveaus resultierte.

Durch Amortisationen erhdhten sich die Buchwerte im Geschéftsjahr saldiert um T€ 52. Die
Zinskapitalisierung bei Inhaberschuldverschreibungen betrug T€ 136.
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Devisenzuschreibungen flihrten zu einer Buchwerterhdhung um T€ 8 (Vorjahr T€ 36).

Dariiber hinaus war zum Bilanzstichtag ein Vorkauf auf eine Inhaberschuldverschreibung mit
einem Nennwert von T€ 2.625 und mit einer Verpflichtung in Héhe von T€ 2.600 offen. Der bei-
zulegende Zeitwert des Vorkaufs betrug am Bilanzstichtag T€ -88. Der Vorkauf wurde mit den
zum Bewertungsstichtag herrschenden laufzeitkongruenten Swapzinsséatzen unter Bertcksich-
tigung der Kreditqualitat der jeweiligen Schuldner analog zur Bewertung der sonstigen Auslei-
hungen bewertet.

. 3. Sonstige Ausleihungen

In diesem Posten waren Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen enthalten.
Die Namensschuldverschreibungen sanken auf T€ 70.000 (Vorjahr T€ 71.000) und die Schuld-
scheindarlehen reduzierten sich auf T€ 27.091 (Vorjahr T€ 28.091).

Die gesamten sonstigen Ausleihungen hatten einen Marktwert in Hohe von T€ 121.808 (Vorjahr
T€ 133.360). Darin waren Vermdgenswerte mit Buchwerten in Hohe von T€ 94.091 (Vorjahr
T€ 99.091) enthalten, die Bewertungsreserven in Hohe von T€ 25.003 auswiesen. Vermogens-
werte deren Buchwerte unter den Marktwerten lagen, waren in Héhe von T€ 3.000 vorhanden
(Vorjahr T€ 0) und wiesen Lasten in Héhe von T€ 14 aus. Samtliche Wertminderungen wurden
als nicht dauerhaft beurteilt, da es sich ausnahmslos um besicherte Anleihen mit sehr guten
Bonitaten handelte und die Wertminderung ausschlieBlich aus der Veranderung des Zinsni-
veaus resultierte.

Durch Amortisationen erhéhten sich die Buchwerte der Schuldscheindarlehen im Geschéftsjahr
saldiert um T€ 1.
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Zeitwerte der Kapitalanlagen

Buchwerte Zeitwerte Buchwerte Zeitwerte
2021 2021 2020 2020
T€ T€ TE TE

B.l. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien 84.504 108.821 76.231 82.994
an Investmentvermdégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschrei- 144.427 178.257 145.761 193.856
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere

3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldver- 70.000 81.297 71.000 88.053
schreibungen
b) Schuldscheinforde- 27.091 40.512 28.091 45.307
rungen und Darlehen
4. Einlagen bei Kreditinstituten 14.737 14.737 10.990 10.990
5. Summe B.I. 340.760 423.624 332.072 421.200
B. Kapitalanlagen 340.760 423.624 332.072 421.200
davon zu fortgefuhrten An- 256.023 327.590 250.082 322.158
schaffungskosten bilanziert
davon zum Nennwert bilan- 84.737 96.034 81.990 99.042
ziert
davon Finanzinstrumente 256.023 327.590 250.082 322.158

wie Anlagevermdégen bewer-
tet (§ 285 Nr. 18 HGB)

davon mit stillen Lasten 20.870 19.775 22.136 21.542

Die nach § 54 RechVersV auszuweisenden Betrage der in die Uberschussbeteiligung einzube-
ziehenden Kapitalanlagen betrugen am Bilanzstichtag:

Fortgefuihrte Anschaffungskosten inkl. Agio/Disagio T€ 340.488
Beizulegender Zeitwert T€ 423.624
Saldo aus fortgefiihrten Anschaffungskosten und Zeitwert T€ 83.136

Zeitwerte der Kapitalanlagen

Bei Anteilen oder Aktien an Investmentvermdgen entsprachen die Zeitwerte den Nettovermé-
genswerten, die die Gesellschaften, die das Kapital verwalten, ermittelt haben. Bei den Spezial-
AlIF weisen die Zeitwerte Substanzwerte aus, da es keinen aktiven Markt fur diese Fondsanteile
und die im Fonds enthaltenen Vermdgenswerte gibt.

Bei Inhaberschuldverschreibungen, die an einer Borse notierten, wurden die Zeitwerte mit dem
Jahresultimo-Bdrsenkurs angesetzt.
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Die Zeitwerte der Inhaberschuldverschreibungen, die nicht an einer Borse notieren, und die
sonstigen Ausleihungen wurden mit Hilfe eines Marktpreismodells ermittelt. Das Marktpreismo-
dell bemisst den Zeitwert auf Basis von Preisnotierungen fir identische Vermogenswerte auf
inaktiven Markten, von Preisnotierungen fur ahnliche Vermogensgegenstande auf aktiven und
inaktiven Markten sowie auf Basis weiterer fir die Wertentwicklung des Vermdgenswerts rele-
vanter Marktdaten, die beobachtet werden konnten, wie z.B. Zinskurven, Risikoaufschlage und
Volatilitaten.

Einlagen bei Kreditinstituten wurden mit dem Nominalwert angesetzt.

[l Andere Vermdgensgegenstande

Der Ausweis betrifft Vorauszahlungen an Versicherungsnehmer bzw. erfullungshalber an Dritte
geleistete Zahlungen fir Versicherungsnehmer. Die Rickzahlung der Vorauszahlung erfolgt
durch den abgetretenen Zahlungsanspruch auf Beihilfeleistungen nach den beamtenrechtlichen
Vorschriften.

Der Anstieg der Beihilfeforderungen ist maf3geblich auf die temporér geanderte Abrechnungs-
praxis mit einem Beihilfetrdger zurtickzufuhren.

Nach der Art der Auszahlung bzw. den Zahlungsempfangern gliedert sich der Bilanzposten wie
folgt:

Andere Vermdgensgegenstande

2021 2020
T€ T€
Beihilfeforderungen 68.173 37.283
Forderungen an Abrechnungsstellen 5.567 4.935
73.740 42.218
Einzel-/Pauschalwertberichtigung auf Beihilfeforderungen -9.595 -7.943
Pauschalwertberichtigung auf sonstige Beihilfetrager -1.250 -1.196
Steuererstattungsanspriiche 1.345 1.580
64.240 34.659

Zu E. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten betrifft im Wesentlichen mit T€ 120 Agien auf Namensschuldverschreibungen und
mit T€ 4.202 Zinsabgrenzungen.
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Zu F. Aktive latente Steuern

Fur die voraussichtliche Entlastung in den folgenden Geschéftsjahren wurde gemal § 274 HGB
ein Abgrenzungsposten fur aktive latente Steuern gebildet. Dabei wurde auf der Grundlage der
Unterschiedsbetrédge zwischen den Wertansatzen der Handels- und der Steuerbilanz zum
31.12.2021 die voraussichtliche Steuerentlastung der Folgejahre in Hohe von T€ 630 (Vorjahr
T€ 1.023) errechnet. Wesentliche Unterschiedsbetrdge ergaben sich bei den Aktien, Anteile
oder Aktien an Investmentvermégen, Rickstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen,
den sonstigen Ruckstellungen sowie dem werthaltigen Verlustvortrag. Der Bewertung lag ein
aktiver Uberhang in Héhe von T€ 1.975 (Vorjahr T€ 3.207) und ein Steuersatz von 31,91% zu-
grunde.

AuRerbilanzielle Geschafte

Zum Bilanzstichtag gab es ein offenes Finanztermingeschéaft, das als schwebendes Geschaft
nicht zu bilanzieren waren. Der Vorkauf auf eine Inhaberschuldverschreibung mit einem Nenn-
wert von T€ 2.625 wurde mit einer Verpflichtung in Hohe von T€ 2.600 getétigt. Der beizulegen-
de Zeitwert des Vorkaufs betrug am Bilanzstichtag T€ -88. Der Vorkauf auf die Zinsanlagen
beinhalten die Bonitatsrisiken des Underlyings sowie Ausfallrisiken gegenuber den Kontrahen-
ten. Die Kontrahentenrisiken bestehen darin, dass die Bewertungsreserven auf die Vorkaufsge-
schafte nicht realisiert werden kdnnen bzw. das jeweilige Underlying nicht geliefert werden
kann. Zur Risikominimierung werden interne Limitsysteme auf Vorkaufsgeschéfte gefihrt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag waren ausstehende Zahlungsverpflichtungen in Héhe von T€ 37.894 zu
verzeichnen. Diese resultierten in Hohe von T€ 35.294 aus Kapitalzusagen an Fonds, die tber
die nachsten Jahre hinweg in Alternative Anlagen investieren, sowie aus Finanztermingeschéf-
ten mit einer Laufzeit unter 1 Jahr in Hohe von T€ 2.600.
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PASSIVA
Zu A. Eigenkapital

l. Gewinnrucklagen
Gewinnrucklagen

2021 2020
T€ T€
1. Verlustricklage gemal § 193 VAG
Stand am 01.01. 2.581 3.714
Entnahme aus der Verlustriicklage gemaf3 § 193 0 1.133
VAG
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss 500 0
Stand am 31.12. 3.081 2.581
2. Andere Riicklagen
Stand am 01.01. 8.772 8.772
Einstellung aus dem Jahrestiberschuss 0 0
Stand am 31.12. 8.772 8.772
Stand am 31.12. 11.854 11.354

Zu B. Versicherungstechnische Ruckstellungen

Versicherungstechnische Bruttortickstellungen

2021 2020
T€ T€
Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen 371.650 358.361
davon
- Bruttoriickstellungen fur noch nicht abgewickelte 15.168 13.367

Versicherungsfélle

Bei der Bewertung der Teilriickstellung fur Versicherungsleistungen wurden Regressforderun-
gen in Héhe von T€ 1.086 (Vorjahr T€ 1.417) verrechnet.

In der Dotierung der Deckungsriickstellung ist ein Betrag von T€ 38 (Vorjahr T€ 46) fiir Ubertra-
gungswerte aus zum 31.12.2021 abgehenden Vertragen enthalten.
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[l Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstat-

tung
Ruckstellung fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige

Beitragsrickerstattung
Ruckstellung fur
erfolgsabhangige

Beitragsruckerstattung

Ruckstellung fur erfolgsunabhéangige
Beitragsruckerstattung

davon

Poolrele- Betrag
Poolrele-
vante vante nach .
Gesamt RfB aus § 150 Sonstiges
RfB aus
der der Abs. 4
PPV PPV VAG
(a) (b) (c) (d) (e)
T€ T€ T€ T€ T€
Bilanzwerte Vorjahr 19.829 0 0 788 0
Entnahme zur 8.531 0 0 576 0
Verrechnung
3. Entnahme zur 0 0 0 0 0
Barausschittung
. Zufuhrung 63 0 0 168 0
5. Bilanzwerte 11.361 0 0 380 0
Geschaftsjahr
6. Gesamter Betrag des 2.469
Geschéaftsjahres nach
8 150 VAG

Zu C. Andere Rickstellungen

l. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionen und @hnliche Verpflichtungen

2021 2020
T€ T€

Erfallungsbetrag aus Zusagen
- aus Gehaltsumwandlungen 31 27
Erhéhung der Pensionsverpflichtung aus 4 6
Gehaltsumwandlung zu Verrechnung

35 32
davon mit Aktivwerten der verpfandeten 35 32
Ruckdeckungsversicherungen verrechenbar

0 0
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Sonstige Ruckstellungen

2021 2020
T€ T€

Jubilaumsriickstellung 83 84
Beihilfeabwicklung 307 323
Erstellung und Prufung Solvabilitatsiibersicht 109 82
Erstellung, Priifung, Veroéffentlichung und Archivierung 179 187
Jahresabschluss
Urlaubs- und Gleitzeitverpflichtungen 30 34
Steuerberatungskosten 26 24
Berufsgenossenschaft 10 9
Prozesskosten 175 0
Gematik 0 155
Aufbewahrungspflicht 56 55
Ruckstellung gegenuber Unternehmen der INTER Versi- -2.058 -1.966
cherungsgruppe

3.033 2.919

Zu E. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position enthalt ausschlie3lich Disagien auf Namenschuldverschreibungen.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Versicherungstechnische Rechnung
Zu 1. a) Gebuchte Bruttobeitrage

Gebuchte Bruttobeitrage

2021 2020
T€ T€
aa) Gebuchte Bruttobeitrage aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschitft,
untergliedert nach:
- Einzelversicherungen 57.543 51.485
- Gruppenversicherungen 0 0
57.543 51.485
bb) Gebuchte Bruttobeitrdge aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschétt,
untergliedert nach:
- Laufenden Beitragen 57.543 51.485
- Einmalbeitragen 0 0
57.543 51.485
cc) Gebuchte Bruttobeitrage aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschitft,
untergliedert nach:
- Krankheitskostenvollversicherungen 57.543 51.485

In den gebuchten Bruttobeitragen sind T€ 2.697 (Vorjahr T€ 2.463) gesetzlicher Zuschlag ge-
maR 8§ 149 VAG enthalten.

In der Krankheitskostenvollversicherung sind am 31.12.2021 26.130 (Vorjahr 26.584) natirliche
Personen versichert. Diese verteilen sich wie folgt:

Zahl der versicherten nattirlichen Personen

2021 2020
Anzahl Anzahl
a) Beamte und Beamtenanwarter 17.718 17.787
b) Angehdrige (inkl. Kinder) 4.515 4.724
¢) Anwartschaften 3.897 4.073
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Zu 2. Beitrage aus der Bruttortickstellung fir Beitragsriickerstattung

Beitrage aus der Bruttoriickstellung fur erfolgsabhangige und

erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung

2021 2020
T€ T€
a) Erfolgsabhangige Beitragsrickerstattung
- Krankheitskostenvollversicherungen 8.531 1.758
b) Erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung
- Krankheitskostenvollversicherungen 576 275
Beitrage aus der Riickstellung fur Beitragsricker- 9.107 2.033

stattung gesamt

Zu 3. Ertrage aus Kapitalanlagen

Negative Zinsen auf Einlagen bei Kreditinstituten wurden in den Ertragen aus anderen Kapital-
anlagen in Hohe von T€ 64 bericksichtigt. Das Devisenergebnis aus Kapitalanlagen betrug
T€ 9 und setzte sich aus Devisenzuschreibungen in Hoéhe von T€ 8 sowie Devisenkursgewin-
nen aus dem Abgang in Hohe von T€ 1 zusammen.

Zu 5. Aufwendungen fur Versicherungsféalle fiir eigene Rechnung

Aufwendungen fir Versicherungsfélle fir eigene Rechnung

2021 2020
T€ T€

Aufwendungen fur Geschéftsjahresschaden
a) Gezahlt 36.062 34.874
b) Zuriickgestellt 15.168 13.367
Ergebnis aus der Abwicklung der Riickstellung fir noch 254 700
nicht abgewickelte Versicherungsfalle des Vorjahres (+
= Gewinn / - = Verlust)

50.976 47.542

Ruckversicherungssaldo
Der Saldo des in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschafts gemal § 51 Abs. 4 Nr. 4b
RechVersV betrug T€ 48 (Vorjahr T€ 82).
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Zu Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
Zu 1. Sonstige Ertrage

Sonstige Ertrage

. . . 2021 2020
Die gréReren Betrage sind:
T€ T€
Ertréage aus Dienstleistungen 26 25
Zinsertrage aus Steuern 0 28
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 156 9
Wahrungskursgewinne 0 0

Zu 2. Sonstige Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

2021 2020
T€ T€

Beihilfeabwicklungskosten 1.013 1.032
Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes 1.169 1.658
betreffen
Dienstleistungsnachzahlungen 97 67
Sonstige Abschreibungen 1 3
Sonstige Zinsaufwendungen 11 88
Ubrige 0 155

2.291 3.003

Zinsen aus Ab- und Aufzinsung

Das Jahresergebnis wurde durch die Aufzinsung in H6he von T€ 3 (Vorjahr T€ 84) aus langfris-
tigen Ruckstellungen beeinflusst, wahrend durch die Abzinsung keine Ergebniseffekte zu ver-
zeichnen waren.

Wahrungsumrechnung

Aus der Fremdwahrungsumrechnung haben sich T€ 0 (Vorjahr T€ 0) Gewinne und T€ 0 (Vor-
jahr T€ 0) Verluste ergeben, die in den sonstigen Ertrdgen bzw. sonstigen Aufwendungen ent-
halten sind.
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Sonstige Angaben

Provisionen und sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Provisionen und sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter

2021 2020
T€ T€

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter 164 214

im Sinne des § 92 HGB fuir das selbst

abgeschlossene Versicherungsgeschaft

Léhne und Gehélter 2.505 2.621

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 525 486

Unterstitzung

Aufwendungen fir Altersversorgung 33 23
5. Aufwendungen insgesamt 3.227 3.344

Anzahl Mitarbeiter

Die Anzahl der im Angestelltenverhaltnis beschéftigten Mitarbeiter betrug im Geschéftsjahr
durchschnittlich 47 Personen (Vorjahr 46). Diese sind ausschliel3lich im Innendienst beschéatftigt.

Beziige der Organe

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen T€ 33 (Vorjahr T€ 57). Die Aufsichtsratsvergiitun-
gen betrugen T€ 68 (Vorjahr T€ 64).

Honorar des Abschlussprifers

(inklusive Nebenkosten, ochne Umsatzsteuer)

Honorar des Abschlussprifers

2021 2020
T€ T€
1. Abschlussprifungsleistung 108 136
davon flr das Vorjahr 26 22

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die FAMK ist Uiber die Mitgliedschaft im Verband der privaten Krankenversicherer mittelbar Mit-
glied des Sicherungsfonds fiir die Krankenversicherer. Der Sicherungsfonds erhebt von den
Krankenversicherungsunternehmen im Sicherungsfall zur Erfullung seiner Verpflichtungen aus
Ubernommenen Krankenversicherungsvertragen Sonderbeitrdge bis zu 2%. der Summe der
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versicherungstechnischen Nettorlickstellungen. Zum Bilanzstichtag ergab sich eine Eventual-
verbindlichkeit von T€ 743. Bisher erfolgte keine Inanspruchnahme und es ist nicht davon aus-
zugehen, dass es in Zukunft zu einer Inanspruchnahme kommen wird.

Aufgrund von Kapitalzusagen bei Alternative Anlagen (Private Equity, Private Debt, Immobilien
und Infrastrukturanlagen) bestanden per 31.12.2021 Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von
T€ 35.294 Die ausstehenden Kapitalzusagen werden durch die Initiatoren der Fonds abgerufen.
Weiterhin bestanden Zahlungsverpflichtungen aus Finanztermingeschéften mit einer Laufzeit
unter einem Jahr in H6éhe von T€ 2.600.

Daraus ergibt sich eine finanzielle Gesamtverpflichtung von T€ 37.894.

In der Bilanz sind weder Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als funf Jahren noch
Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte gesichert sind, enthalten. Aus
der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse und nennenswerte finanzielle Verpflichtungen
bestehen nicht.

Nahestehende Personen

Zu den nahe stehenden Unternehmen zahlen die mit dem INTER Verein verbundenen Unter-
nehmen, da dieser mit der FAMK einen Gleichordnungskonzern im Sinne des § 18 Abs. 2 AktG
bildet.

Zu den nahe stehenden Personen gehdren die Mitglieder des Aufsichtsrats, des Vorstands und
die leitenden Angestellten der ersten Fuhrungsebene unter dem Vorstand sowie die nahen Fa-
milienangehdorigen.

Zwischen den nahe stehenden Unternehmen bestehen ein Organisationsgemeinschaftsvertrag
sowie diverse Generalagenturvertrage und ein sog. Mastervertrag lber die Ausgliederung von
Funktionen, Versicherungstatigkeiten und sonstigen Tatigkeiten zwischen dem INTER Verein
und den deutschen Tochtergesellschaften, wobei ganz tiberwiegend die INTER Kranken Dienst-
leistungen fur die Konzernunternehmen erbringt und in geringem Umfang erhélt. Die Dienstleis-
tungen werden bzw. wurden Uberwiegend zu Selbstkosten einschlieBlich entsprechender Ge-
meinkostenzuschlage beziehungsweise zu vereinbarten marktublichen Preisen oder im Wege
der sachgerechten Kostenteilung abgerechnet.

Bei den Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen handelt es sich im Wesentlichen
um Versicherungs- und Bausparvertrage. Hierbei erhalten nahe stehende Personen Versiche-
rungsschutz zu fur Mitarbeiter von Finanzdienstleistern geltenden Konditionen und Mitarbeiter-
konditionen bei Bausparvertragen. Ansonsten erfolgen die Vertragsabschliisse zu den dblichen
Bedingungen.

Verbande

Das Unternehmen ist u. a. Mitglied des Verband der privaten Krankenversicherung e.V., Kéln.
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Nachtragsbericht

Die geopolitischen Unsicherheiten durch den Krieg in der Ukraine kdnnen weltweit zu einem
Konjunktureinbruch fiihren, der das Konsumverhalten in Deutschland negativ beeinflussen
kénnte. Die Effekte auf das Versicherungsgeschéaft werden als gering eingestuft, da die INTER
nicht in der Ukraine oder Russland engagiert ist. Die Auswirkungen auf die Finanzmérkte und
infolgedessen auch auf die Ergebnisse der Kapitalanlagen sind aktuell noch nicht absehbar.
Aufgrund der Kapitalanlagestruktur des Unternehmens wirken sich die Verluste an den Aktien-
markten nicht direkt auf die Kapitalanlagenbesténde aus. Der weit Uberwiegende Teil des Be-
stands ist in Zinsanlagen investiert, die von Staaten oder durch gesetzlich geschitzte De-
ckungsmassen besichert sind. Diese Anlagen weisen dartiber hinaus Uberwiegend eine gute bis
sehr gute Bonitat auf. Aufgrund des Zinsriickgangs ist hier zunéchst eine Wertsteigerung zu
erkennen. Die Risiken aus einer Ausweitung der Risikoaufschlage sollten begrenzt sein. Die
indirekten Investitionen in nicht bérsennotierte Unternehmen und Infrastrukturanlagen werden
verzogert auf die Kapitalmarktentwicklungen reagieren. Starkere Auswirkungen kénnten sich im
Bereich der Fonds der nicht notierten Unternehmensdarlehen (Private Debt) ergeben.

Mittel- bis langfristig wird die Wertentwicklung der Kapitalanlagen davon abh&ngen, wie lange
der Konflikt andauert, wie stark sich die politischen MaRhahmen, das Konsumverhalten und die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung auf die Geschaftsmodelle der einzelnen Unternehmen aus-
wirken.

Aufgrund der sehr dynamischen Entwicklung im Ukraine-Konflikt ist eine Prognose der Auswir-
kungen nur schwer moglich. Die Entwicklung wird durch die Gesellschaft standig beobachtet
und bereits zahlreiche z.T. praventive MalRnahmen ergriffen. Derzeit bestehen keine Anzeichen,
dass die Ukraine-Krise die Erfilllbarkeit der versicherungsvertraglichen Leistungsversprechen
oder anderer finanzieller Verpflichtungen gefahrden.
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Mitglieder der Organe

Mitgliedervertretung

Frank, Karl-Heinz

Hefner, Glnter

Grimm, Kurt

Meireis, Rolf

Pogantke, Thomas

Prochnow, Klaus

Peglow, Dirk

Sauer, Uwe

Weber, Nils

Weidlich, Horst
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Aufsichtsrat

Polizeiprasident a.D., Frankfurt am Main, Vorsitzender des Auf-
sichtsrats (bis 17.11.2021)

Betriebswirt, Nieblum, stellvertretender Vorsitzender des Auf-

Frerichs, Peter

Thomas, Peter sichtsrats (bis 17.11.2021), Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab
17.11.2021)
Direktor der hessischen Landesfeuerwehrschule a.D., Kasse,

Burlon, Silvio stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab
17.11.2021)

Fischer, Christiane Steuerberaterin, Ketsch (ab 28.01.2022)

Hefner, Glnter Ministerialdirigent a. D., Heimbuchenthal (ab 17.11.2021)

Scharfenberg, Claus Dipl.-Mathematiker, Hamburg (ab 28.01.2022)

Vavers, Helmut Betriebswirt, Velbert (ab 28.01.2022)

Dr. Solf, Michael Sprecher des Vorstands, Baierbrunn

. Vorstandsmitglied, Neustadt an der Weinstral3e (ab
Dr. Koryciorz, Sven

01.07.2021)
Schillinger, Michael Vorstandsmitglied, Mannheim
Svenda, Roberto Vorstandsmitglied, llvesheim

Frankfurt am Main, den 25.03.2022

Freie Arzt- und Medizinkasse
der Angehorigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG
Der Vorstand

Dr. Solf Dr. Koryciorz Schillinger Svenda
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Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlussprfers

An die Freie Arzt- und Medizinkasse der Angehdrigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei
VVaG, Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Freie Arzt- und Medizinkasse der Angehdrigen der Berufs-
feuerwehr und der Polizei VVaG, Frankfurt am Main, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der
Freie Arzt- und Medizinkasse der Angehdrigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Vereins zum
31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvQO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers flr
die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prufung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Priufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:
©® Bewertung der sonstigen Kapitalanlagen

® Bewertung der sonstigen Vermodgensgegenstande

® Bewertung der Deckungsriickstellung in der Krankenversicherung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie
folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

® Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prufungssachverhalte dar:

o

O)

Bewertung der sonstigen Kapitalanlagen

Im Jahresabschluss des Vereins werden sonstige Kapitalanlagen in der Bilanz in Hohe von

T€ 340.760 (82,9 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung der
einzelnen Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren
beizulegenden Wert. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Bdrsenprei-
sen oder sonstigen Marktpreisen erfolgt, insbesondere bei Namensschuldverschreibungen
sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen, besteht aufgrund der Notwendigkeit der
Verwendung von Modellberechnungen ein erhdhtes Bewertungsrisiko. In diesem Zusam-
menhang sind von den gesetzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen, auch im Hinblick auf mdgliche Auswirkungen der anhaltenden Corona-
Krise, zu treffen. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Me-
thoden kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der sonstigen Kapitalanla-
gen haben. Aufgrund der betragsmafiig wesentlichen Bedeutung der sonstigen Kapitalan-
lagen fur die Vermdgens- und Ertragslage des Vereins sowie der Ermessensspielrdume
der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schéatzunsicherheiten war die Be-
wertung der sonstigen Kapitalanlagen im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeu-
tung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der sonstigen Kapi-

talanlagen fur das Gesamtgeschéaft des Vereins gemeinsam mit unseren internen Spezia-
listen fur Kapitalanlagen die von dem Verein verwendeten Modelle und die von den gesetz-
lichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser
Bewertungsexpertise fur Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und unsere Branchener-
fahrung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der
eingerichteten Kontrollen des Vereins zur Bewertung der sonstigen Kapitalanlagen und Er-
fassung des Ergebnisses aus Kapitalanlagen gewirdigt. Hierauf aufbauend haben wir wei-
tere analytische Prufungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die
Bewertung der sonstigen Kapitalanlagen vorgenommen. In dem Zusammenhang haben wir
auch die Einschéatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der
Corona-Krise auf die Bewertung der sonstigen Kapitalanlagen gewirdigt. Wir haben unter
anderem auch die zugrundeliegenden Wertansatze und deren Werthaltigkeit anhand der
zur Verfugung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die konsistente Anwendung der
Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung uberprift. Auf Basis unserer Pri-
fungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Ver-
tretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der
sonstigen Kapitalanlagen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.
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® Die Angaben des Vereins zu den sonstigen Kapitalanlagen sind im Abschnitt ,Angaben zu

den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden" sowie ,Angaben zur Bilanz" des Anhangs
enthalten.

® Bewertung der Beihilfeforderungen

@ Im Jahresabschluss des Vereins werden zum Bilanzstichtag innerhalb des Bilanzpostens

~oonstige Vermdgensgegenstande” Beihilfeforderungen gegeniiber einer Festsetzungsstel-
le (Regierungsprasidium Kassel) in Héhe von T€ 24.438 ausgewiesen (5,9 % der Bilanz-
summe). Diese werden mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegen-
den Wert bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken werden grundsatzlich durch Einzelwertberich-
tigungen erfasst. Der Verein begegnet dem Risiko der Werthaltigkeit der Beihilfeforderun-
gen zudem durch die Bilanzierung einer Pauschalwertberichtigung im Jahresabschluss.
Die Bemessung der Wertberichtigungen wird insbesondere durch die Einschatzungen und
Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich zukinftiger Ausfélle sowie der Einschét-
zung zur Durchsetzbarkeit der Anspriiche im Rahmen von einzelnen Rechtsstreitigkeiten
bestimmt.

Die Beihilfeforderungen resultieren aus der Vorfinanzierung bestimmter Beihilfeleistungen
durch den Verein. Der Verein bietet seinen Mitgliedern privaten Versicherungsschutz mit
einem Service hinsichtlich der Beihilfeberatung, der Direktabrechnung von Leistungen so-
wie der Abwicklung der Beihilfen fir die beihilfeberechtigten versicherten Personen an
(Vorfinanzierung). Die Direktabrechnung erfolgt durch Vertrage mit den Kassenérztlichen
Vereinigungen in Hessen nach dem ,Einheitlichen Bewertungsmalfstab“ (EBM) fur arztli-
che Leistungen bzw. nach dem ,Bewertungsmalfistab fir zahnarztliche Leistungen” (BE-
MA) fir zahnéarztliche Leistungen mit dem Verein. Die Beihilfestellen verwenden als Ab-
rechnungsgrundlage fiir eine angemessene Festsetzung der Beihilfe dagegen die Gebih-
renordnungen fiir Arzte, Zahnarzte oder Psychotherapeuten (GOA, GOZ, GOP). Die ab-
schlieBende Klarung der angemessenen Hohe der Beihilfebemessung bei EBM-/BEMA-
Abrechnungen erfolgt aktuell mit der Festsetzungsstelle (Regierungsprasidium Kassel).

Bis eine vollumféngliche Klarung vorliegt, kann sich daher ein bedeutsames Risiko hin-
sichtlich der Werthaltigkeit der Beihilfeforderungen bzw. der angemessenen Hohe der
Wertberichtigungen ergeben. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Hohe dieser be-
tragsmafig wesentlichen Beihilfeforderungen war dieser Sachverhalt aus unserer Sicht
von besonderer Bedeutung fur unsere Prifung.

68



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

@

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns das Vorgehen des Vereins zur Erfassung von

Risiken aus dem Beihilfeprozess sowie zur Einschatzung hinsichtlich einer gegenwartigen
Verpflichtung des Vereins bzw. des Wertberichtigungsbedarfs von Beihilfeforderungen so-
wie der bilanziellen Abbildung nachvollzogen und auf Angemessenheit beurteilt.

Mit der Kenntnis, dass bei geschétzten Werten ein erhdhtes Fehlerrisiko in der Rechnungs-
legung besteht und dass die Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine
direkte und deutliche Auswirkung auf das Jahresergebnis des Vereins haben, haben wir
die Angemessenheit der Wertansatze beurteilt. Unter anderem haben wir hinsichtlich des
Ansatzes der Beihilfeforderungen und der Bewertung von Verpflichtungen und Risiken die
vorliegenden Vertrage und weitere Korrespondenz zwischen den beteiligten Parteien ge-
wurdigt. Zudem haben wir im Rahmen unserer Prifung unter anderem Gespréache mit den
gesetzlichen Vertretern und der internen Rechtsabteilung des Vereins gefiihrt, um uns die
aktuellen Entwicklungen und Griinde, die zu den entsprechenden Einschatzungen gefihrt
haben, erlautern zu lassen. Zum Bilanzstichtag haben wir dariiber hinaus externe Rechts-
anwaltsbestéatigungen eingeholt, um zu beurteilen, ob diese die von den gesetzlichen Ver-
tretern getroffene Risikoeinschatzung zur Bewertung der Beihilfeforderungen stiitzen. Da-
mit einhergehend haben wir auch die Stetigkeit und Konsistenz der angewendeten Be-
rechnungsmethoden gewirdigt und die zugrunde liegenden Unterlagen eingesehen. Da-
rauf aufbauend haben wir die Ermittlung der H6he der Wertberichtigungen auf Beihilfefor-
derungen sowie die Darstellung in Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang sowie
Lagebericht nachvollzogen.

Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert
und begriindet sind, um den Ansatz und die Bewertung der betragsmafRlig bedeutsamen
Beihilfeforderungen zu rechtfertigen.

Die Angaben des Vereins zu den sonstigen Vermégensgegenstidnden und Wertberichti-

gungen auf Beihilfeforderungen sind im Abschnitt ,Angaben zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden® und ,,Angaben zur Bilanz“ des Anhangs enthalten.

Bewertung der Deckungsriickstellung in der Krankenversicherung

Im Jahresabschluss des Vereins wird unter dem Bilanzposten ,versicherungstechnische

Rickstellungen“ die Deckungsriickstellung in Hohe von T€ 344.663 (83,8% der Bilanz-
summe) ausgewiesen. Versicherungsunternehmen haben eine Deckungsrickstellung in-
soweit zu bilden, wie dies nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um
die dauernde Erfullbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzu-
stellen. Dabei sind neben den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auch eine Viel-
zahl an aufsichtsrechtlichen Vorschriften tber die Berechnung der Deckungsriickstellung
zu bericksichtigen. Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der Deckungsriickstel-
lung erfordert von den gesetzlichen Vertretern des Vereins neben der Berticksichtigung der
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handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschatzung zukunftiger Ereignisse
und die Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Geringfiigige Anderungen dieser
Annahmen sowie der verwendeten Methoden kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die
Bewertung der Deckungsriickstellung haben. Aufgrund der betragsmaRig wesentlichen
Bedeutung der Deckungsrickstellung fir die Vermdgens- und Ertragslage des Vereins, der
Komplexitat der anzuwendenden Vorschriften und der zugrunde liegenden Berechnungen
sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen
Schatzunsicherheiten war die Bewertung der Deckungsriickstellung im Rahmen unserer
Prufung von besonderer Bedeutung.

® Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Deckungsriick-

stellung fur das Gesamtgeschaft des Vereins gemeinsam mit unseren internen Bewer-
tungsspezialisten die von dem Verein verwendeten Methoden und von den gesetzlichen
Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Bran-
chenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Methoden
bertcksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten
Kontrollen des Vereins zur Ermittlung und Erfassung der Deckungsriickstellung gewdrdigt.
Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen und Einzelfallpri-
fungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Deckungsrickstellung vorgenommen.
Wir haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfiillungsbetrags zugrunde lie-
genden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt. Damit einhergehend haben wir die
berechneten Ergebnisse des Vereins zur Héhe der Riickstellung anhand der anzuwenden-
den gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsistente Anwendung der Bewer-
tungsmethoden Uberprift. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon
Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschéatzungen
und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Deckungsrickstellung begriindet und hin-
reichend dokumentiert sind.

® Die Angaben des Vereins zur Bewertung der Deckungsrickstellung sind im Abschnitt ,An-

gaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ sowie ,Angaben zur Bilanz* des
Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen den Geschéaftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die

sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Priufungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs-
maRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuRRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermogli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Vereins zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspruifers fur die Priafung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus Verstdf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pru-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstdéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fur die Prufung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mafl3nahmen, um Priufungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme des Vereins abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten

Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die da-
zugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Verein seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfilhrung ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Ver-
eins vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins.

o fihren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten An-
gaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priiffung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir

die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
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kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
malRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 19. Mai 2021 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
7. Juni 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2017
als Abschlusspriifer des Freie Arzt- und Medizinkasse der Angehorigen der Berufsfeuerwehr
und der Polizei VVaG, Frankfurt am Main, tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priufungsurteile mit dem
zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Martin Eibl.

Frankfurt am Main, den 04. April 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Martin Eibl ppa. Manfred Schneider
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat liel3 sich im Jahr 2021 Uber die Geschéftsentwicklung, die Geschaftsfihrung
und die finanzielle Situation des Unternehmens vom Vorstand umfassend schriftlich und mund-
lich berichten. Zudem wurden in regelmafRigen gemeinsamen Sitzungen alle wichtigen ge-
schaftspolitischen Ereignisse eingehend besprochen und dabei vom Vorstand alle Fragen er-
schopfend beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2021 wurden durch den vom Aufsichtsrat bestimmten
Abschlussprifer, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, geprift. Es wurden keine Beanstandungen erhoben, sodass der uneingeschrankte
Bestétigungsvermerk erteilt wurde. Der Aufsichtsrat hat zu den Prufungsergebnissen keine Be-
merkungen zu machen.

Der Aufsichtsrat hat den ihm vorgelegten Jahresabschluss und den Lagebericht geprift; er er-
hebt nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen und billigt den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2021, der damit festgestellt ist.

Frankfurt am Main, den 18.05.2022

Freie Arzt- und Medizinkasse
der Angehdrigen der Berufsfeuerwehr und der Polizei VVaG
Der Aufsichtsrat

Thomas Burlon Fischer
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Hefner Scharfenberg Vavers
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